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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Türkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Ulu Önder Atatürk bir konuşmasında çocuklar için “Küçük hanımlar küçük beyler; sizler, hepiniz geleceğin bir gülü, yıldızı, bir mutluluk parıltısısınız! Memleketi asıl aydınlığa boğacak sizsiniz. Kendinizin ne kadar mühim, kıymetli olduğunuzu düşünerek ona göre çalışınız. Sizlerden çok şey bekliyoruz.” demiştir. Atamızın söylediği gibi çocuklarımız, geleceğimizdir; yarının büyükleridir. Gerçekten onlara önemli ve büyük bir sorumluluk yüklüyoruz. Bu konuda biz büyüklere düşen en önemli görev ise onları çağın gerektirdiği bilgi donanımına sahip bir fert olarak yetiştirmektir. Bunun için bilgiyi yüklemek yerine, bilgiye ulaşma ve bilgiyi kullanma yöntem ve tekniklerini bilen, teknolojiyi kullanabilen, sanat dallarından en az biriyle ilgilenen, araştıran, soran, düşüncelerini özgürce ifade eden, öğrenmeye meraklı ve istekli, çevresindekilerle uyum içinde ve mutlu çocuklar yetiştirme çabası içerisinde olmalıyız. Bütün bu söylenenlerin kendi hâline bırakılmış bir eğitim kurumunda gerçekleşmesi tabiî ki mümkün değildir. Bu durumda gerekli olan şey, eğitim kurumunun mutlaka bir planlama yapmasıdır.

Kalite kültürünü oluşturmak için de eğitim-öğretim etkinlikleri başta olmak üzere, insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, fiziki yapı, toplumla ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 Stratejik Planı’nı hazırladık. Hazırladığımız stratejik plan 5 yıllık olup her yıl yıllık uygulama olarak gelişim planı hazırlanacaktır.

      Bizler, yani Harzemşahlar İlkokulunun yönetici, öğretmen, destek personel, öğrenci ve velileri; 21. yüzyılda değişen ve gelişen teknolojiye ayak uydurmak, insan ihtiyaçlarını da göz önünde bulundurarak yeni eğitim-öğretim anlayışına göre kendimizi geliştirmek için çalışıyoruz. Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek çocuklar yetiştirmeyi kendimize ilke edindik. Bu çerçevede, yetişecek öğrencilerimizin daha iyi imkânlarla eğitim-öğretim hizmetinden yararlanabilmeleri için ortak paydada buluşma adına çalışmalarımızı planladık ve bu doğrultuda uygulamalara başladık.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, Stratejik Plan doğrultusunda ortaya çıkan projelerin uygulanmasında görev alan öğretmenlerimize, maddi ve manevi desteklerini esirgemeyen tüm velilerimize ve öğrencilerimize teşekkür ederim. 

                                                                                                                                                                                   Hüseyin Mithat PARLAK

                                                                                                                                                                                             Okul Müdürü
İçindekiler
3Sunuş


5İçindekiler


6BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


7BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


7Okulun Kısa Tanıtımı 


10Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


15PAYDAŞ ANALİZİ


20GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


23Gelişim ve Sorun Alanları


26BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


26MİSYONUMUZ 


26VİZYONUMUZ 


27TEMEL DEĞERLERİMİZ 


27BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


28TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


31TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


34TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


38V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


39EKLER:





BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU
	Strateji Geliştirme Kurulu
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hüseyin Mithat PARLAK
	Okul Müdürü
	Ender DEMİR
	Müdür yardımcısı

	Ender DEMİR
	Müdür Yardımcısı
	Tuğba TAŞ
	Sınıf öğretmeni

	Rahmiye YAVUZ
	Sınıf Öğretmeni
	Songül ARAS
	Sınıf öğretmeni

	Ayşe Arzu ESEROĞLU
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Rahmiye YAVUZ
	Sınıf öğretmeni

	Havva Nur Oruç
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Hüseyin AYDIN
	Sınıf öğretmeni

	
	
	Alev Şule ALTAŞ
	İngilizce öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
TARİHÇESİ:

     Harzemşahlar İlkokulu, 1973 yılında Atatürk Orman Çiftliği kuzeyine düşen Makine Kimya Blokları ve İstanbul yolu üzerinde yapılan yeni bloklardaki çocukların eğitim öğretim ihtiyacını karşılamak için açılmıştır. İlk olarak, İstanbul yolu üzerindeki modern bloklar yapı kooperatifleri başkanı Mustafa Battal mahallede bir okulun açılması için öncülük etmiştir. Bunun için 1973 yılında, mahalle sakinlerinin de desteğini alarak okul açma izni almıştır. O yıl Mustafa Battal’ın oturduğu apartmanın zemin katından iki daire kiralanmış ve kiranın Makine Kimya Blokları Yapı Kooperatifine ödenmesi kararı alınarak eğitim öğretime başlanmıştır.

YENİ OKULUN YAPILMASI: 

      1974 yılında yine Mustafa Battal’ın öncülüğünde Milli Eğitim Müdürlüğü ile görüşmeler yapılmış ve bu görüşmelerin sonucunda apartman dairelerinin okul olarak kullanılmaya elverişli olmadığı için bağımsız bir okul binası yapılmasına karar verilmiştir.

Yeni okulun yapılması için gerekli olan arsa MKE blokları yapı kooperatifi tarafından hibe edilmiştir. Hemen o yıl okul inşaatına başlanmış ve köy tipi ilkokul yapılmıştır. Okul 1975 yılında da elektrik ve suyuna kavuşmuş olarak açılmıştır.

1993 yılına kadar tek blok olarak hizmet veren okulumuz, artan öğrenci sayısı nedeniyle ihtiyacı karşılamayınca B blok yapılmıştır. 

OKULUMUZUN MEVCUT DURUMU

YERİ       :

Harzemşahlar İlkokulu arsası M.K.E. Blokları Yapı Kooperatifi tarafından bağışlanmıştır.Okul arsası Ankara İli, Yenimahalle İlçesi, 7616 ada, 1 parsel, 5070 m2 yüzölçümlü ve Milli Eğitim Bakanlığına tahsisli taşınmaz mal üzerine kayıtlıdır. Çamlıca Mahallesi 135 Sokak  No:1A/B adresinde bulunmaktadır.

BİNA DURUMU:

Harzemşahlar İlkokulu, iki binadan oluşmaktadır. A blok zemin + bir katlı, 7 derslik, 2 hizmet odası, 1 müdür odası, toplantı salonu zemin altında bir depodan oluşmaktadır. B blok ise zemin + alt kat ve üst kattan oluşmaktadır.6 derslik, ikisi anasınıfı, 1 hizmet odası, 1 öğretmenler odası, zemin katta çok amaçlı salon, arşiv odası, kazan dairesi ve su deposundan oluşmaktadır. Okulumuz kaloriferli olup doğalgazla ısınmaktadır.

OKULUN İDARİ DURUMU :

Okulun Müdürü Hüseyin Mithat PARLAK ‘tır.Müdür yardımcısı Ender DEMİR’dir.
ÖĞRETMEN DURUMU:

Okulun kadrolu olarak 12 sınıf öğretmeni,2 anasınıfı, 1 kadrolu branş öğretmeni olmak üzere toplam 15 öğretmen bulunmaktadır. 

MEMUR VE HİZMETLİ DURUMU:

Okulda 1 kadrolu Veri Hazırlama Kontrol İşletmeni, 1 kadrolu hizmetli ve 1 Görevlendirme olarak Sürekli İşçi kadrosunda görev yapmaktadır.

ÖĞRENCİ DURUMU:
2018-2019  ders yılında toplam268 öğrenci Eğitim-Öğretim görmektedir. Bunların 140’ı  kız, 128'si erkek öğrencidir.
2019-2020  ders yılında toplam263 öğrenci Eğitim-Öğretim görmektedir. Bunların 136’ı  kız, 127'si erkek öğrencidir.
Okulumuzun stratejik planı; gerisinde 46 yıllık okulumuzun birikimini, kültürünü içinde barındırarak, geleceğe yönelik TKY ilkeleri ışığında okulumuzun 5 yıllık bir yol haritası olma özelliği taşımaktadır.   Bu stratejik plan ile amaçlanan, okul ile çevre ilişkilerini geliştirmeyi,  okul gelişimini sürekli kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, kendi ile barışık, düşünen ve özgün üretimlerde “bende varım” diyebilen nesiller yetiştirilmesi amacını taşımaktadır. Belli bir süreç içinde oluşturulan “Harzemşahlar  İlkokulu Stratejik Planı”  ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kuruluş/varoluş amacına uygun bir biçimde ortaya konulmuş ve bu vizyona ulaşmak için stratejik amaçlar ve hedefler belirlenmiştir. Harzemşahlar ilkokulu Stratejik Plan¨ 2019–2023 yılları arasındaki stratejik amaçlarımız¨ doğrultusunda hazırlanmış olup sonuçlar¨ ölçülebilir göstergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya koymaktadır. 
Harzemşahlar İlkokulu olarak sosyal ve kültürel faaliyetlere çok önem veriyoruz. Her yıl düzenlenen “Her Sınıf Bir Piyes Oynuyor” etkinliği okulumuzda bir tiyatro şenliğine dönüşmüştür. “Atasözleri ve Deyimler Yarışması” “Geleneksel Çocuk Oyunları” her yıl düzenli olarak katıldığımız yarışmalar arasındadır. Öğretmenlerimiz arasındaki etkili zümre dayanışması ve işbirliği bizi güçlü kılan ve başarıya götüren en önemli faktörlerden biridir. Okulumuzda öğrencilerimiz ve öğretmenlerimiz idarenin kapısını rahatlıkla çalabilmektedir. Okulda her bir çalışanımız çözüm odaklıdır. Harzemşahlar İlkokulu öğretmenleri sadece akademik anlamda başarının yeterli olmadığını bilir ve öğrencilerini hayata dair her alanda geliştirmeye çalışır. Bizi farklı kılan en önemli özellik budur.
Okulumuzda öğrenci sayısı az olduğundan bahçemiz de büyük olduğundan çocuklarımız teneffüste doyasıya koşup oynamaktadır. Okul bahçemizde öğrencilerimizin kendisinin ektiği ve bakımını kendisinin yaptığı (domates, biber, marul ve salatalık )hobi bahçesi vardır. 
Çalışanlarına değer veren ve her koşulda onların yanında olmayı isteyen bir kurumuz. Özel günlerde(düğün, cenaze) birlikte olmayı birbirine destek olmayı önemsiyoruz.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Ankara
	İlçesi: Yenimahalle

	Adres: 
	Çamlıca Mah.135.Sok.No 1A/B
	Coğrafi Konum (link)
	https://mapsengine.google.com/map/

	Telefon Numarası: 
	3975232
	Faks Numarası:
	3973641

	e- Posta Adresi:
	harzemsahlar73@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http:// harzemsahlarilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	709482
	Öğretim Şekli:
	Tam gün(Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1973
	Toplam Çalışan Sayısı 
	21

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	136
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	12

	
	Erkek
	127
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	263
	
	Toplam
	15

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	17,5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	80,57
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5,5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	3
	9
	12

	Branş Öğretmeni
	0
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	14
	21


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	A BLOK 2
B BLOK 3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	14
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	14
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	14
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	22
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	49
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5685
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5070
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	615
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)(Çok Amaçlı Salon)
	97
	
	
	

	Kantin (m2)
	12
	
	
	

	Tuvalet Sayısı (Kabin)
	15
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 2019/2020
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	11
	9
	20
	3/B
	9
	7
	16

	1/B
	10
	9
	19
	3/C
	8
	10
	18

	1/C
	8
	10
	18
	4/A
	8
	10
	18

	2/A
	6
	12
	18
	4/B
	7
	12
	19

	2/B
	9
	10
	19
	4/C
	8
	11
	19

	2/C
	10
	13
	23
	ANSINIFI A
	8
	10
	18

	3/A
	13
	6
	19
	ANASINIFI B
	12
	7
	19


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	13
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	15
	İnternet Bağlantı Hızı
	8Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	31140,32
	19702,50

	2017
	30491,25
	15090,54

	2018
	8850,8
	17629,36


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
Olumlu Yönlerimiz: Öğrencilerimiz okulunu ve öğretmenlerini sevmektedir ve okulda olmaktan mutludur. Öğretmenleriyle rahat iletişim kurabilmektedir. Öğrencilerimiz öğretmenlerimizin yeniliğe açık olduğunu ve yeni yaklaşımlar kullandığını düşünmektedir. Derslerde konuya uygun araç gereç kullanılmaktadır. Öğrenciler teneffüste ihtiyaçlarını giderebilmektedir.
Olumsuz Yönlerimiz: Öğrencilerimiz rehberlik hizmeti istemektedir. İstek ve önerilerinin daha çok dikkate alınmasını okul kantininde satışların daha dikkatli olmasını, sosyal ve kültürel faaliyetlerin artmasını istemektedir. Okulda daha temiz tuvaletler istediklerinin belirtmişlerdir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönlerimiz: Kurumda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır. Kurumca alınan kararlar ya da diğer duyurular çalışanlara zamanında iletilir. Öğretmenler alanlarına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendini günceller. Öğretmenler arası işbirliği ve dayanışma vardır.
Olumsuz Yönlerimiz: Okulumuz yeterli araç- gereç materyal ve teknik donanıma sahip değildir. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler yeterli değildir. Öğretmenlerimiz kendilerini yeterince değerli hissetmemektedir.
Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz :  Velilerimiz öğretmenlerimizi özverili, yeterli, çalışkan bulmaktadır. Öğretmen öğrenci ilişkilerinin samimi ve yakın olduğunu, öğretmenlerin ulaşılabilir olduğunu ve sorun çözmede pozitif ve yardımcı olduğunu düşünmektedir. Veliler sınıf mevcutlarının az olmasından, okul bahçesinin büyüklüğünden memnundur. Velilerimiz özellikle geri dönüşüm projelerinden , yarışmalardan sosyal etkinliklerden mutludur.

Olumsuz Yönlerimiz : Velilerin en büyük rahatsızlığı hiyjen konusudur. Daha sonra güvenlik görevlisi ve rehberlik servisinin olmamasıdır.
Okulumuzda kütüphane , spor salonu gibi daha iyi fiziksel şartlar istemektedirler.
	                     Harzemşahlar İlkokulu


	
“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU


	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	SIRA
NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,82
	97,40

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,94
	78,80

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,30
	66,00

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	4.20
	85,80

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,76
	95,20

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,92
	78,40

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,62
	92,40

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,40
	88,00

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,68
	93,60

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3.30
	66.00

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	4,20
	85.80

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	3,94
	                          78.80

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,94
	80,80

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,23
	85,18


	HARZEMŞAHLAR İLKOKULU 
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
	ANKET SONUCU

	SIRA
NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,42
	88,33

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,92
	98,33

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,42
	88,33

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,58
	91,67

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,17
	83,33

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2,92
	58,33

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,83
	76,67

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,50
	90,00

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,58
	91,67

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,42
	88,33

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,67
	93,33

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4,17
	83,33

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,25
	85,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,29
	85,90


	                                                               Harzemşahlar İlkokulu 

	“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	SIRA
NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,42
	88,36

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	4,45
	89,09

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	3,60
	67,00

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	4,45
	90,82

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,60
	97,91

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	3,18
	65,64

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	4,35
	86,91

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4,64
	94,73

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,96
	99,45

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,55
	70,91

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3.54
	70,81

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,78
	75,64

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,38
	89.12

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,45
	93,92


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1.Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması, 
2.Öğrencilerin okula devamının sağlanması,
3.Disiplinsizlik ve karmaşa bulunmaması,

	Veliler
	Velilerle işbirliğinin yapılması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun  merkezi yerde olması

	Donanım
	1.Güvenlik kameralarının olması
2.Teknolojik donanım ve öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olması.

	Bütçe
	Bütçe gelirlerinin etkili ve verimli kullanılması.

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi,

	İletişim Süreçleri
	Çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci sayısının azlığı

	Çalışanlar
	1.Diğer 
kurumlardan gelen hizmetlilerin personel performansını düşürüyor olması
2.Çalışan personeli teşvik edecek ödüllendirme sisteminin etkin olmaması

	Veliler
	Velilerin okulda bulunmaları

	Bina ve Yerleşke
	Eski bina olmasından kaynaklı altyapı sıkıntıları

	Donanım
	1.Oyun ve fiziki dersler etkinlikleri için özel bir alan olmaması

2.Fen ve teknoloji dersi için laboratuvar olmaması
3. Okul kütüphanesinin olmaması

4.Kantinin fiziki şartlarının yetersiz olması

	Bütçe
	Ekonomik kaynak yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	Rehberlik öğretmeni olmadığından Rehberlik çalışmalarının etkili ve verimli yürütülememesi

	İletişim Süreçleri
	Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı

	Ekonomik
	Hayırsever ve kuruluşların ekonomik katkı sağlaması

	Sosyolojik
	Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin yüksek olması

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inanç

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi

	Ekolojik
	Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan göreli olarak daha az etkilenmesi.


Tehditler
	Politik
	Okulun yıkılıp yeniden yapılacağı ile ilgili düşünceler

	Ekonomik
	Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar

	Sosyolojik
	Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin düzeyi düşük nüfus yoğunlaşmasının baskısı

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapının yenilenememesi

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen Eğitim politikaları

	Ekolojik
	Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi  belirtmektedir. 
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Öğretim Yöntemleri
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Ders araç gereçleri
	Donanım

	Hayat boyu Öğrenme
	
	Temizlik, Hijyen

	
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


       Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Eğitim Öğretimi Tamamlama

	2
	Eğitim Öğretime Katılım

	3
	Okulumuzda kütüphane bulunmaması

	4
	Öğrenci Gelişimine Yönelik Veli Eğitimleri


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci Başarısı

	2
	Bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetler

	3
	Yabancı dil ve hareketlilik

	4
	Okul Sağlığı ve Hijyen

	5
	Okul Güvenliği

	6
	Çalışanların Geliştirilmesi

	7
	Dezavantajlı Öğrencilere Yönelik Faaliyetler

	8
	Çalışanların Ödüllendirilmesi ve Motivasyon

	9
	Ulusal ve Uluslararası projelerin Artırılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Beşeri Altyapı

	2
	Fiziki ve Mali Altyapı

	3
	Yönetim ve Organizasyon

	4
	Enformasyon Teknolojilerinin Kullanımının Artırılması

	5
	Okul ve Kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	6
	Bürokrasinin Azaltılması

	7
	Paydaş Memnuniyetine Yönelik Eğitim Öğretim Ortamlarının Artırılması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
    Okulumuz öğrencilerini;  ilgi ve yeteneklerini geliştirerek onları hayata ve üst öğrenime hazırlamak,  haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak,  millî ve evrensel kültür değerlerini tanımalarını,  kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar olarak  yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ 
       Nitelikli araştırmalar yapan kurum kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1-Önce insan
2- Liyakat, 

3- Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri 

4- Karşılıklı güven ve dürüstlük, 

5- Kültür öğelerine bağlılık, 

6- Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

7- Eğitimde süreklilik anlayışı, 

8- Adaletli performans değerlendirme, 

9- Bireysel farkları dikkate almak, 

10- Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak, 

11- Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

12- Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

13- Sürekli gelişim ve iletişim 

14- Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak 

15- Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelişimine katkı sağlayan ve her bireyin en temel hakkı olan eğitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kültürel, demografik farklılıkları ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında katılım ve tamamlamalarına imkan ve ortam sağlamak
Stratejik Hedef 1.1.  Örgün ve yaygın eğitimin tüm kademelerinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylerin fırsat eşitliği sağlanarak eğitim ve öğretime katılımın arttırılması.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	 100
	 100
	 100
	 100
	 100
	 100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	 90
	 100
	 100
	 100
	 100
	 100

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	 100
	 100
	 100
	 100
	 100
	 100

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	 0,02
	   0
	  0
	  0
	  0
	  0

	PG.1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.5
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.3.1
	Tasarım Beceri Atölyesi
	0
	0
	2
	2
	2
	2

	PG 1.3.3
	Yabancı dil mesleki gelişim programlarına katılan yabancı dil öğretmen sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1


-
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	         OKUL İDARESİ 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	E-okul kayıtlarına göre okul açıldıktan 20 gün sonra kayıt olmayan tüm öğrencilerin isim listesi çıkarılacaktır.
	         OKUL İDARESİ
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	       OKUL İDARESİ
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygun hale getirilecektir.
	        OKUL İDARESİ
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.5
	25-64 yaş aralığındaki yetişkin nüfusun eğitime erişim imkanlarının fırsatlarından faydalanması için seminerlerin yapılacaktır.
	        OKUL İDARESİ
	Yılda birkaç kez

	1.3.1
	Tasarım Beceri Atölyeleri oluşturulma çalışmaları yapılacaktır. Etkin bir şekilde kullanılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	Eğitim öğretim süresince

	1.3.4
	Yabancı Dil öğretmeni Mesleki gelişim programlarına katılması
	        Yabancı Dil Öğretmeni
	Yılda bir


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

      Öğrencileri kendilerine güvenen, sistemli düşünebilen, girişimci, teknolojiyi etkili biçimde kullanabilen, planlı çalışma alışkanlığına sahip, estetik duyguları ve yaratıcılıkları gelişmiş bireyler olarak yetiştirmektir.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması
	88.74
	90
	92
	94
	96
	98

	PG.2.1.2
	Sosyal faaliyetlere etkin katılım oranı(%)
	80
	82
	84
	86
	88
	90

	PG.2.1.3
	Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci sayısı
	0
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.1.4
	Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime katılan öğrenci sayısı
	51
	52
	66
	41
	50
	55

	PG.2.1.5
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	7
	9
	11
	13
	15

	PG.2.1.6
	Ulusal ve uluslararası yarışmalara katılım oranı(%)
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.2.1.7
	Ulusal ve uluslararası projelere katılım sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar 
	İDARE

VE                                 ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM-ÖĞRETİM SÜRESİNCE

	2.1.2


	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır. 
	İDARE

VE                                 ÖĞRETMENLER


	EĞİTİM-ÖĞRETİM SÜRESİNCE

	2.1.3
	Öğrencilerin yetenekleri dikkate alınarak Bilim Sanat Merkezine yönlendirilecek
	İDARE

VE                                 ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM-ÖĞRETİM SÜRESİNCE

	2.1.4
	Trafik güvenliği ile ilgili eğitimler artırılacak.
	İDARE

VE                                 ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM-ÖĞRETİM SÜRESİNCE

	2.1.5
	Kitap okuma oranını artırmak için sınıf içi ve sınıf dışı etkinlikler planlanacak.
	İDARE

VE                                 ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM-ÖĞRETİM SÜRESİNCE

	2.1.6
	Yarışmalara katılım konusunda öğrenciler ve öğretmenler teşvik edilecek. Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması planlanacak.
	İDARE

VE                                 ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM-ÖĞRETİM SÜRESİNCE

	2.1.7
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir
	İDARE

VE                                 ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM-ÖĞRETİM SÜRESİNCE


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Öğrencilerin hangi okullara gideceklerine dair anket çalışmaları planlanacak ve tanıtım yapılacak.
	56
	51
	66
	41
	50
	55

	PG.2.2.4
	Kişisel ve Mesleki Eğitim Sertifika Programlarına katılan öğretmen oranı
	
	%20
	%50
	%70
	%90
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilerin gidecekleri okul türleri ile ilgili belirleme yapma ve e-okula giriş yapılması.
	 OKUL İDARESİ
	MART-NİSAN

	
	
	
	

	2.2.4.
	Kişisel ve Mesleki Eğitim Sertifika Programlarını takip edilmesi ve katılım sağlanması
	İDARE VE ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM-ÖĞRETİM SÜRESİNCE


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

     Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek
Stratejik Hedef 3.1.  
Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.2
	Mahalli HİE ’ye katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.3
	Öğretmenlerin mesleki gelişimleri için verilen eğitimleri sınıflarda uygulama oranları % (sınıf yönetimi, ders içi etkinlikler, ölçme ve değerlendirme etkinlikleri vb.)
	80
	85
	86
	87
	88
	90

	PG3.1.4
	Erken çocukluk eğitiminde desteklenen şartları elverişsiz öğrenci sayısı
	
	0
	1
	2
	3
	4

	PG.3.1.4
	Kurumun ihtiyacına uygun olarak gerçekleşmesi gereken yatırım, onarım ve bakım sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.5
	Planlanan afet ve acil yardım hizmetlerine ilişkin bilinçlendirme ve tatbikat faaliyetlerinin gerçekleştirilenlere oranı.(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	 3.1.1.
3.1.2

3.1.3
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	           OKUL İDARESİ
	EĞİTİM-ÖĞRETİM SÜRESİNCE

	3.1.4
	Erken çocukluk eğitiminde şartları elverişsiz öğrenciler var ise bu öğrencilere gerekli desteğin sağlanması
	OKUL İDARESİ ve Okul Aile Birliği
	EĞİTİM-ÖĞRETİM SÜRESİNCE

	3.1.5
	Kurumun ihtiyacına uygun olarak gerçekleşmesi gereken yatırım, onarım ve bakımların planlamaları yapılacak.
	          OKUL İDARESİ
	SENE SONUNDA

	3.1.6
	Kurum binalarının iyileştirilmesi, tabii afetlere karşı güçlendirilmesi sağlanacak.
	           OKUL İDARESİ
	EĞİTİM-ÖĞRETİM SÜRESİNCE

	3.1.7
	Isıtma, soğutma, havalandırma sistemlerinin enerji tasarrufu tedbirlerinin alınacak.
	           OKUL İDARESİ
	EĞİTİM-ÖĞRETİM SÜRESİNCE

	3.1.8
	Kurum afet ve acil kurtarma ve müdahale hizmet planlarının hazırlanarak her yıl güncellenecek.
	           OKUL İDARESİ 
	SENE BAŞINDA


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
        Müdürlüğümüz 2019-2023 Stratejik Planının maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye stratejik amaç ve hedeflerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirecek ve harcamaların önceliklendirilmesi süreci iyileştirilecektir. 

          Bu kapsamda, belirlenen tedbirler doğrultusunda gerçekleştirilecek faaliyet ve projeler ile bunların tahmini kaynak ihtiyacı belirlenmiştir.

         ** Müdürlüğümüze  okul aile birliğinin katkıları hesaplanmıştır, 

Okul aile birliğimizin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında Müdürlüğümüz 2019-2023 Stratejik Planı‟nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 125000 TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir.
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	16000
	20000
	24000
	30000
	35000
	125000

	TOPLAM
	16000
	20000
	24000
	30000
	35000
	125000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
15/11/2019 tarih ve 602.04.01-E.22694325 sayılı İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yazısı gereğince PG1.3.4, PG2.2.4 ve PG3.1.4 eklenmiş görevden ayrılan ve yeni göreve başlayan çalışanlar eklenmiştir.
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