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SUNUS

Bir milleti sanli ve yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim; amaclar1 ve hedefleri
onceden belli olan, hizla gelisen teknolojj saglayan, belli bir strateji dahilinde yiritilen

Biz, Harzemsahlar ] Brictic BTTtTeRler1 mi iZ¥%on ve stratejik planimizi bu
goriislerden yola ¢ikara . i, O aglamis, cagi yonlendiren,
ot alarinin haklarina saygi
tistirmeyi, onlarin ilgi

Bizler bilgi

ugun giin gectikce bilgi anlayisini \ ayalilmek i¢in; egitim-
Ogretim ve topluma gqrevlerimizi artgeffak 8te eyiz. Var olqn 8gggsldrimiz dogrultusunda

durust taraf51z adilf sev du iletisime ag1k ¢Bziim lreten, yenilikei,

Okul geliginy ac, karar ve uyg lagr baghdir. Oncelikle

nerede oldugumuzu

sonra SWOT analizi son§glarina gors d gectik. SWOT analizi bir kilometre
tagidir. Okulumuzun bug bugiinden y#rina nasil hazirlanmamiz
gerektigine dair kalic1 bir bely

Stratejik planimizda belithegdigimi gé-zlzae olgiide#eerceklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yil sonunda gozden geciritesel gerekli revizyonlas¥apilacaktir.

Ekibimiz sorunlarimizi ¢ézmek ve hedeflerimize ulasmak i¢in el birligi ile ¢aligmaktadir.
Stratejik planimizin belirtilen amag¢ ve hedeflere ulagsmasmin okulumuzun gelisme ve kurumsallagma
stireclerine katki saglayacagina inancim sonsuzdur. Kurumumuzu olusturan yapi kendi gelisimini
planh bir sekilde gerceklestirecektir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Yonetim Ekibine, 0gretmen, Ogrenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Filiz KISABACAK
Okul Miidiirii
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L. BOLUM

1.GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi:

Strateji Gelistirme Kurulu : Okul Midiirii Filiz KISABACAK ‘in bagkanliginda 5 kisiden
olusan st kurul asagidaki sekilde olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi : Okul Miidiirii Filiz KISABACAK tarafindan gorevlendirilen Miidiir
Yardimcis1 bagkanliginda belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Ust Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Filiz KISABACAK Okul Miidiirii Giilsen DINCER Miidiir Yardimcist
Giilsen DINCER Miidiir Yardimeisi Rahmiye YAVUZ Sinif 6gretmeni
Goniilay CESME Sinif Ogretmeni Tugba TAS Sinif 6gretmeni
Fatma ELARSLAN DAG | Okul Aile Birligi | Litfiye ERTEM Sinif 6gretmeni
Bagkani
Nazligil ERCAN Okul Aile Birligi | Cigdem KARATAS Sinif 6gretmeni
Yonetim Kurulu Uyesi
Meryem Han KOC Rehberlik
Alev Sule ALTAS Veli
L]

1.2.Planlama Siir:

- — —— —

ratejik plan hazirlanma siireci Sfateji ;

2024-2028 Yonemi istirme Kurulu ve

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri istteki tabloda

verilmistir.




II. BOLUM
2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmstur.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, Kurumsal Tarih¢e, Uygulanmakta olan planin
degerlendirilmesi, Mevzuat analizi, Ust politika belgelerinin analizi, Faaliyet alanlar1 ile iiriin
hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurum ici analizi, dis ¢evre analizi, Okulumuzun
Glgli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analizlere, tespit ve ihtiyaglarin
belirlenmesine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarih¢e
Harzemsahlar Ilkokulu, 1973 y111nda Atatlirk Orman Ciftligi kuzeyine diisen Makine

Klmya Bloklarl ve Istanbul yolu ijzestrde aswycni bloklardaki gocuklarln egitim

yapilmis
EZ( 9 zéerle ’

Yillik planm uygulanmasinda™yd elapt€ri ve eylem sorumlulariyla aylik

ilerleme toplantilarin1 yapmis, kararlar ahnmls alman kararlara uygun hareket edilmistir.
Belirlenen hedeflere azami 6lgiide ulasilmis ancak 2019 2023 raporlar1 incelendiginde
hedeflere ulasilamayan bazi alanlarm oldugu goze garpmustir. Ozellikle 2021 yilmin ilk
yarisinda Covid salgini nedeniyle egitim 6gretim c¢evrimigi ger¢eklesmistir. Bu da bazi
performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen
diizeyde ulasilamamasima sebep olmustur. Ozellikle 6zel gereksinime ihtiyaci olan gocuklar
icin egitime erisim zor olmustur. Okuloncesi egitimin zorunlu egitim kapsami disinda
tutulmasi ve okula devamin veli rizasima bagli olmasi nedeniyle bazi aileler ¢ocuklarmi yiiz
yize egitime gondermemislerdir. Sosyal etkinliklerin bir¢ogu iptal edilmis ya da
ertelenmistir.

2022 yilinda ise hizla bu agiklarm kapatilmasi i¢in 6grencilerde olusan davranis ve
psikolojik bozukluklar g¢esitli sosyal faaliyetlerle, kuliip c¢aligmalariyla, ders dis1
etkinliklerle ve rehberlik ¢alismalariyla kapatilmaya calisilmistir.
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2022-2023 Egitim Ogretim yilinda ise iilkemizde meydana gelen 6 Subat
depreminde okulumuz go¢ almis 6grencilerde goriilen psikolojik sorunlar nedeniyle sosyal

etkinlikler

ertelenmis, kazanimlarin  verilmesinde

aksakliklar

yasanmis

ancak

Ogretmenlerimizin gayretli ¢aligmalariyla bu aksakliklar giderilmis ve basarili bir egitim

ogretim y1l1 gergeklesmistir.

HARZEMSAHLAR ILKOKULU
STRATEJIK PLAN 2019-2023 OGRETIM YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME

RAPORU
TEMA EGITIM VE OGRETIME ERISIM
STRATEJIK | Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en
AMAC1 temel hakki olan egitimin bireyleri ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkhiliklar
ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar alinda katihm ve
tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak
STRATEJIK | Orgiin ve yaygin egitimin tiim kademelerinde basta dezavantajh bireyler olmak iizere
HEDEF 1.1 tiim bireylerin firsat esitliligi saglanarak egitim ve 6gretimin katihmin arttirilmasi
FAALIYET/ - » .
PROJELER IZLEME DEGERLENDIRME
Faaliyet/Projeler 3 =
= E "E 5 - = 2 g é 'z g g =]
= =1 g} = = — =
sEe | BEE | 255, EF | 2% £ 3 5
57| SE5z 5 E288| £z 5 E E = 2
S @@ EAMT = 0883 Aow RS £ g S
Kayit bolgesindeki | 2019-2023 | Okul idaresi 01 Eylal-22 | 100 90 Ozel okullara
ogrencilerden Eyliil kayit, bolge
okula kayit degistirme
yaptiranlarin
orani(%)
Tlkokul birinci 2019-2023 | Okul Stratejik 01 Eyliil-22 | 90 80 Pandemi
simf Plan Ekibi Eyliil Nedeniyle
ogrencilerinden en Okul 6ncesi velilerin
az bir yi1l okul Ogretmenleri isteksizligi
oncesi egitim
almig olanlarin
orani (%)
Okula yeni 2019-2023 | Iidareciler Okullar
baslayan ,veliler ve acilmada 100 %100
ogrencilerden ogretmenler bir hafta
oryantasyon oncesi
egitimine
katilanlarin orani
(%)
Devamsizlik 2019-2023 | Rehberlik Egitim ve Her Ayin
yapan 6grencilerin Servisi, ogretim yili | Son Yapildi
velileri ile 6zel ogretmen ve stiresince Haftas
aylik toplanti ve idareciler
goriismeler
yapilacaktir.
Bir egitim ve 2019-2023 | Ogrenci Egitim ve
ogretim iglerinden ogretim yil
doneminde 20 giin miidiir siiresince % 0,02 %0,02
ve tizeri yardimcisi
devamsizlik yapan ogretmenler
orant (%)
Okulun 6zel 2019-2023 | Okul idaresi, 2021/2022 Ozel egitim
egitime ihtiyag okul aile egitim yili Sinifimiz
duyan bireylerin birligi,ozel icerisinde yoktur
kullanimina Egitim
uygunlugu (%) Ogretmenleri




HARZEMSAHLAR ILKOKULU STRATEJIiK PLAN FAALIYET
2019-2023 iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA -2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Ogrencilere kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde
AMAC -2 kullanabilen planla ¢alisma ahskanhgina sahip estetik duygular: ve yaraticihklar: gelismis
bireyler olarak yetistirmektir
STRATEJIK Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
HEDEF -2.1 ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katihm arttirilacaktir
FAALIYET/ . = .
IZLEME DEGERLENDIRME
PROJELER
Faaliyet/Projeler < =
= g g «
=5 £ g = @ g
g E £ & S = S = = o
me | 228 - = & 28 g 5 z 5 5
= & 2= E [ o £ = = 2 g 2 =
5B = E 5 2 £ "7 s 2 -Z‘E s 2 =
28 | 3EE5 |3 S, E Tz s E E s 2
S . SR = S £ 2 & O = B = E ©
= >
Ogrencilerin yabanci 2019- Sinif ve Dénem igi, 88,74 90 Hedefe
dil dersi y1l sonu 2023 Brans Donem arasi kismen
basar1 puan ortalamasi Ogretmeni ve donem ulagildi
sonlari
Sosyal Faaliyetlere 2019- Tim Egitim 80 84 Pandemi
etkin katilim oram 2023 Paydaslar Siiresince nedeniyle
yetersiz oldu
Bilim Sanat 2019- Idareciler, Egitim Pandemi Daha etkin
Merkezlerinden 2023 okul aile Siiresince 0 2 Nedeniyle calisma
yararlanan 6grenci birligi, Yetersiz yapilacak
say1st rehberlik oldu.
servisi
Trafik Giivenligi ile 2019- Idareciler, Egitim ve 51 66 Pandemi
ilgili agilan egitime 2023 veliler ve ogretim yilu nedeniyle
katilan 6grenci sayisi Ogretmenler sliresince yetersiz oldu
Ogrenci basina 2019- Sinif brang Egitim ve
okunan kitap sayist 2023 Ogretmenleri, ogretim yilu 5 15 Hedeflere
idareci ve sliresince biiyiik
veliler, olglide
rehberlik ulagildi
servisi
Ulusal ve uluslararasi 2019- Okul idaresi, Egitim ve Uzaktan
yarismalara katilim 2023 ogretmenler, ogretim yilu 50 55 egitim
oran (%) rehberlik siiresince Nedeniyle
servisi yeterli
Ilgi olmadi.
Ulusal ve Uluslararasi 2019- Okul idaresi, Egitim ve 2 3 Pandemi
projelere katilim sayist | 2023 ogretmenler, ogretim yilu nedeniyle
rehberlik stiresince yetersiz oldu
servisi
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HARZEMSAHLAR ILKOKULU STRATEJIK PLAN FAALIYET
2019-2023 iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA -3 KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisim iyilestirerek
AMAC -3 egitime erisime ve egitimde kaliteyi arttiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyl tesis etmek
STRATEJIK HEDEF | Egitim Ogretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak icin; Yonetici, 6gretmen ve
-3.1 diger personelin Kkisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek
FAALIYET/ . < .
IZ1LEME DEGERLENDIRME
PROJELER
Faaliyet/Projeler = e g
= g < g = —
0 . Q 2 & 2 = & =
> = = e = o £ > = L— T -
s=E| 288 | E B2/ E 5 £E |E% 2
QER| =52 E =] ES S| €% = B £ 5
22, 5535 | &8 SER&&| %3 5 C E = g
FEE| mARE = SR E]AD = B = E ©
Mahalli HIE’ye katilan 2019- Okul Egitim ve Hedeflere
yonetici, 6gretmen ve 2023 yonetimi ogretim 2 7 ulagildi
Ogretmen
personel sayist yili
siiresince
Lisans tistii egitimi 2019- Okul Egitim ve Hedeflere
tamamlayan personel sayist | 2023 yonetimi dgretim biiyiik
" 1 4 olglide
y ulagildi
siiresince
Ogretmenlerin mesleki 2019- Okul Egitim ve
gelisimleri i¢in verilen 2023 yonetimi ve ogretim Pandemi
o . Ogretmenle 80 87 nedeniyle
egitimleri siniflarda yilt .
r yeterince
uygulama oranlar1 (% Smif siiresince uygulanama
Yonetimi, Ders ici di
etkinlikler, 6lgme ve
degerlendirme etkinlikleri
vb.)
Erken ¢ocukluk egitiminde | 2019- Okul Egitim ve
desteklenen, sartlar 2023 yonetimi ogretim
elverigsiz 6grenci sayisi yilt g 4 Hedeflere
siiresince ulasildi
Kurumun ihtiyacina uygun | 2019- Okul Egitim ve
olarak gergeklesmesi 2023 yonetimi ogretim
gereken yatirim, onarim ve yilt 1 1 Hedeflere
bakim sayis1 stiresince ulastlds
Planlanan afet ve acil 2019- Okul Egitim ve
yardim hizmetlerine iliskin | 2023 é&{netinﬁ ogretim Hledelf('ilere
bilinglendirme ve tatbikat Vegretmen yilt 100 100 e
faaliyetlerinin dgrenciler siiresince
gergeklestirilme oram (%)
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Anayasamizin 42.maddesine gére Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar:
dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gdzetim ve denetimi altinda
yapilir.

Egitim ve dgretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili
faaliyetler ytriitiiliir.
Harzemsahlar Ilkokulu yasal dayanaklarmni temel olarak Anayasamizin 42.maddesi,
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 222 Sayili {lkdgretim Kanunu ile Okuléncesi ve
[Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeliginden almaktadir.

II. BOLUM
Okul Oncesi Egitim Kurumlarimin fsleyisi
Ders yih siiresi ve haftalikd€
MADDE 5 —(2) Haftalik dg ve gerekli hallerde ders yili
icinde okul yonetimince bhé

Etkinlik, ders, efii
MADDE 6 —(2Jf1

ayrilir.
b) Normal 6§ , en ¢ok 90 dakika

dnlenir, il/ilge milli

iitmek amaciyla rehbeflik ve psiolojik danigma servisi
Apsikolojik d¥memg hizme#t€ri ve sosyalLtkinlikler ilgili mevzuat

Kayit zamani ve kayit yasi

MADDE 11 —(2) Okul yonetimi, 6grenim ¢aginda olup niifus kaydi bulunmayan
cocuklari, 5490 sayili Niifus Hizmetleri Kanununun ilgili hiikiimleri c¢ercevesinde niifus
clizdan1 diizenlenmesi i¢in niifus miidiirligiine bildirir ve Tiirkiye Cumhuriyeti kimlik
numarasi temin edilen 6grencilerin kesin kayitlarini e-Okul sistemi iizerinden yapar.

(5) Okul dncesi egitim kurumlarinda okula kayit:

c) 67, 68 ve 69 aylik olup da velisinin yazil talebi veya saglik raporu dogrultusunda
ilkokula kaydi bir y1l ertelenen ¢ocuklar okul 6ncesi egitim kurumlarma dncelikle kaydedilir.

¢) Rehberlik ve arastirma merkezlerinde olusturulan Ozel Egitim Degerlendirme
Kurulunca hazirlanan rapor dogrultusunda tam zamanl kaynastirma yoluyla okul Oncesi
egitim kurumlarina yonlendirilen 36-66 aylik cocuklar bu kurumlara kaydedilir. Bu smiflarin
mevcutlar1 10 ¢ocuk bulunan siniflarda iki, 20 ¢ocuk bulunan simniflarda ise bir ¢gocuk olacak
sekilde olusturulur.

d) Ozel egitim degerlendirme kurulu raporu dogrultusunda, tam zamanli kaynastirma
yoluyla egitimlerini siirdiiremeyecek durumda olan agir diizeyde yetersizligi bulunanlar ile
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birden ¢ok yetersizligi olan ¢ocuklar, bu kurumlarda fiziki mekanin uygun olmasi ve 6zel
egitim 0gretmeni istihdam edilmesi kaydiyla agilan 6zel egitim smniflarina kaydedilirler.

e) Cocugun aday kaydi e-Okul sistemi iizerinden alinir. Kesin kayd1 yapilan ¢ocuklarin
velilerine Acil Durumlarda Bagvuru Formu EK-1doldurtularak S6zlesme EK-2 imzalanir.

f) Kayitlarda bir sonraki egitim ve 6gretim yilinda zorunlu egitime baglayacak ¢ocuklar
ile okulun bulundugu kayit alanindaki ¢ocuklara oncelik taninir. Bagvurunun kontenjandan
fazla olmas1 durumunda veliler huzurunda kura ¢ekimi yapilir.

(6) Tlkokula kayit:

a) Ilkokullarin birinci smifina, kayitlarmn yapildigi yilin eyliil ay1 sonu itibariyla 66 ayini
dolduran ¢ocuklarm kaydi yapilir. Geligim yoniinden ilkokula hazir oldugu anlagilan 60-66 ay
arasi cocuklardan, velisinin yazili istegi bulunanlar da ilkokul birinci sinifa kaydedilir.

b) Okul miidiirliikleri, yasca kayit hakkmi elde eden c¢ocuklardan 66, 67 ve 68 aylik
olanlar1 velisinin verecegi dilekge; 69, 70 ve 71 aylik olanlar1 ise ilkokula baslamaya hazir
olmadiklarmi belgeleyen saglik raporu ile okul dncesi egitime yonlendirebilir veya kayitlarini
bir y1l erteleyebilir.

c¢) Niifusa ger¢ek yasindan biiyiik
okul yoOnetimince velilerinden jet€nir
bulunmadig1 veya bu isleri
miidiirliigiine bildirilir.

¢) Mecburi ilkogrgfi
yazma bilmeyen ¢ocu

Nakil N

MADDE 12 —&'O | yonetimi, bu Y@getmeligin 10 u inci maddelerinin

ilgili hiikiimlerind l%tl 1 tagiyan Ogr g ndelini, 6grenci e@n basvurusu lizerine
ercokleptirir.

e-Okul sisteminde =4
= § 6 -

z1lmis olanlarm yaslarmin diizeltilmesi

Denklik ile
MADDE 13

yabanci okullardan fgsmi okulara naklen gelen 6grenciler, g€renim bglgelerinde gosterilen
&t disinda bulunmasi, tutuklu

smiflara sinavsiz alin
Qggna olup

olmasi, oturdugu yerde okul bulutsagmas: ¥ saglik du nedeniyle hi¢ okula gidememis
veya 0grenime ara vermis ¢ocuklardan 0zel bir sekilde kendini yetistirmis olanlar, smavla
tespit edilecek bilgi diizeyine ve yasina uygun sinifa kaydedilir.

(2) Bu smavlar, ilkokullarda okul miidiiriiniin bagkanliginda en az iki 6gretmenin;
ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise alan 6gretmenleri ile okul rehber 6gretmeninin
katilacagi bir komisyon tarafindan yapilir.

Sinavla kayit

Ogrenci dosyasi

MADDE 16 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda e-Okul sisteminde her
Ogrenci i¢in 6grenci dosyas1 tutulur.

(2) Okul yonetimi ve ilgili Ogretmenler, dosya bilgilerinin sisteme zamaninda
islenmesinden sorumludur.
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Devam, devamsizhigin izlenmesi ve izin verme

MADDE 18 —(1) Cocuklarin devamsizliklari, okul Oncesi egitim kurumlarinda
Ogretmen, ilkokullarda smif Ogretmeni, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise okul
yonetimi tarafindan e-Okul sistemine iglenir ve yoneticiler tarafindan takip edilir.”

(2) Okul dncesi egitim kurumlarinda;

a) Kayitlar1 yapilan ¢ocuklarin kuruma giinlik egitimi aksatmayacak sekilde devam
etmelerinin saglanmasi esastir. Ancak 6zel egitim gerektiren ¢ocuklarin sosyal uyum ve
gelisim 6zelligine gore giinliik devam siirelerinde esneklik saglanir.

b) Oziirsiiz olarak araliksiz 10 giin okula devam etmeyen c¢ocugun velisi okul
midirligiince yazi ile uyarilir. Bu uyariya ragmen Oziirsiiz olarak araliksiz 30 giin okula
devam etmeyen ve devam ettigi halde iist iiste iki aylik iicreti yatirilmayan ¢ocuklarin kaydi
silinir. Bu durum veliye yazili olarak bildirilir.

¢) Aylik aidatin1 zamaninda 6demeyen, gecmis aylardan borcu kalan ve devamsizlik
nedeniyle okulla ilisigi kesildigi hdlde okula devam ettirilen cocuklarm ticreti, veli ile yapilan
s6zlesme hiikiimleri ¢er¢evesinde tahsil ed111r

3) Ilkogret1m kurumlarida 6gre peeleula_devamlart zorunludur.

b) Normal ve
daha fazla derse 6z

¢) Yurt dising
islenir. Bakanlik¢a

d) Ogrencinin gex

(4) Bulasici bir hastalik™gdeniyle lgdg demey w'cocuklar, sakinca olmadigina
iliskin saglik kuruluslarindan alindeek r ruma dewdm edebilirler.

Ogrenim ¢ag1 disina ¢ikan 6grenciler

MADDE 19 — (1) ilkégretim kurumlarma kayith dgrencilerden;

a) Mecburi ilkégretim ¢agi disina ¢ikan ilkokul Ogrencileri, ders yili sonuna kadar
ogrenimlerine devam ettirilir. Bu &grencilere 6gretim yili sonunda Ogrenim Belgesi EK-3
verilerek yaygin egitime yonlendirilir.

b) Mecburi 6grenim ¢agini bitirdigi ders yili sonuna kadar ortaokul veya imam-hatip
ortaokulu 6grenimlerini tamamlayamayan dgrenciler, 6grenimlerini tamamlamak iizere en ¢ok
iki egitim ve 6gretim yili daha okullarina devam ettirilir. Bu iki yillik uzatma sonunda da
ortaokul veya imam-hatip ortaokulu Ogrenimini tamamlayamayanlara ders yili sonunda
ogrenim durumunu gosterir Ogrenim Belgesi EK-3 diizenlenir ve Acik Ogretim Ortaokuluna
yonlendirilir.”

c) Mecburi 6grenim cag1 disina ¢ikan ve iki yil daha 6grenim gdérmesine imkéan
verilerek 8 inci smifa gecen ortaokul veya imam-hatip ortaokulu dgrencilerinin o egitim ve
ogretim yili ders kesimi sonuna kadar okula devamlar1 saglanir. Ders yili sonunda basarilt
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olanlara Ogrenim Belgesi EK-3 diizenlenir. Basarisiz olanlara da Ogrenim Belgesi EK-3
diizenlenerek kayitlari e-Okul sistemi iizerinden Acik Ogretim Ortaokuluna yapilir.

BESINCI BOLUM

Siif Ge¢me
Ogretmen puan cizelgesi
MADDE 26 —(1) Ilkokul 4 iincii siif ile ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda
ogretmenler, her ders icin 6grencilere verdikleri puanlar1 e-Okul sistemindeki Ogretmen Puan
Cizelgesine zamaninda isler. Her donem sona ermeden bes giin dnce okul yonetimince, e-
Okul sisteminden ¢iktis1 alinan Ogretmen Puan Cizelgesi ilgili gretmenlerle birlikte kontrol
edilerek imzalanir ve okul miidiirii tarafindan onaylanarak dosyasinda saklanir.

Davramslar
MADDE 29 — (1) ilkégretim kurumlarinda;

a) Ilkoégretim kurumlarinda; d doneminde ogrencilerin davraniglari,

ortaokul ve imam-hatip 3 3 aretmeni tarafindan (1)
Gelistirilmeli”, “(2) 1yi”, 4 i P -
b) Degerlendirme,

dogrultusunda ha
sistemine iglenere
gerektiren bilgiler

A egiti mlarmda Okyl @ncesy Egitim Programi
n Jcocuga yoneli glis aporu, he d sonunda e-Okul
bir 8rn¢gi veliye verilir. Gel raporuna ped grﬂgo" ayan ve gizliligi
C (] — @n g

(2) IIkogreti \
a) Ogrenciler gk her dofiem sonunda karne
verilir. Karnede, 6grdpcinin delglerdeki basarisi ile sosyal etkig lar1 ve okula devam

Ilk6gretim kurumlarinda siif yiikseltme

MADDE 32 —(1) llkokul 1, 2 ve 3 iincii simf &grencilerinden bilgi ve beceri
bakimimdan simnif diizeyinin iistiinde olanlar velisinin yazili talebi, smif 6gretmeninin 6nerisi
ile egitim ve Ogretim yilinin ilk ay1 i¢inde sinif yiikseltme sinavina alinirlar. Basarili olanlar
bir list sinifa yiikseltilir.

a) Bu smav okul midiiriiniin baskanhiginda smif 6gretmeni ve bir st sinifin
ogretmenlerinden olusan komisyon tarafindan yapilir. Okulda bu komisyonu olusturacak
sayida Ogretmen bulunmamasi durumunda, smavin yapilacagi yer ile smav komisyonu,
okulun baglh bulundugu il/ilge milli egitim miidiirligiince belirlenir.

b) Sinav sonucu tutanakla tespit edilir. Bu tutanak, okul yonetimince dosyasinda
saklanir. Basarili olanlarin durumu e-Okul sistemine islenir.

¢) Smif yiikseltme sinavina degisik siniflarda olmak iizere bir defadan fazla da
girilebilir. Ancak smif ylikseltme ayn1 6grenci i¢in bir kez yapilir.
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(2) 1lkokul ¢aginda olup akranlari ile birlikte okula devam edemeyen ve okuma yazma
bilmeyen 6grenciler, birinci sinif §grenimlerini bagartyla tamamlamalar1 halinde, eyliil ayinda
yapilacak bir sinavla yasina uygun bir ilkokul sinifina yerlestirilir.

(3) Saglik durumu nedeniyle okula devam etmesinin uygun olmadigina iliskin saglik
kurulu raporu alanlar, raporlar: siiresince izinli sayilirlar. Bu siirenin bitiminde &grencilerin
okula devamlari saglanir. Bu 6grenciler okula dondiiklerinde, devam edemedikleri egitim ve
Ogretim yilma ait derslerden okul midiiriiniin sorumlulugu ve koordinesinde, alan
ogretmenlerinden olusturulacak komisyonca sinava alinir. Basarili olanlar bir iist sinifa devam
ettirilir.”

ALTINCI BOLUM
Kurullar ve Mesleki Calismalar

Ogretmenler kurulu
MADDE 34 — (1) Ogretmenler kurulu okul miidiiriiniin bagkanliginda varsa miidiir
basyard1m01s1 ve miidir yardimcilari_j lerden olusur. Mudurun bulunmad1g1

a) Ogretmenler

sonunda toplanir. Ayr, @ % kurul tiyelerinin salt
cogunlugunun yaz111 sf&s1 do g ;

b) Toplant1 gi i i 3 g\ilgililere duyurulur
ve giindemin bir sina\baslamadan Once
gerekli goriilen dig

c¢) Kurul topjla Iga secilen yazman
tarafindan tutanak kluguyla ®&linir jve alinan kararlar

yapilir. ikili egitim
duyuldugunda, okul
€ bilgi verplek sartiyla, yarim giin

tirﬂmig sgh'zl@uuarda a

Zimre ogretmenler kurulu

MADDE 35 — (1) Zimre 6gretmenler kurulu; okul 6ncesi egitim kurumlarinda okul
oncesi egitimi 6gretmenlerinden, ilkokullarda ayni smifi okutan sinif 6gretmenleri ve varsa
alan Ogretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise aym1 alanin
Ogretmenlerinden olusur.

(2) Aym1 smifi okutan bir smif 6gretmeni veya ayni dersi okutan yalnizca bir alan
Ogretmeni olmasi durumunda ziimre O6gretmenler kurulu toplantis1 yapilmaz. Ancak bu
ogretmenler kurul kapsaminda yapacaklari caligmalara yillik caliyma programinda yer
verirler.

(3) Ziimre 6gretmenler kurulu, 6gretmenler kurulunda yapilacak ¢alisma planina uygun
olarak egitim ve Ogretim yil1 basinda, ortasinda, sonunda ve ihtiya¢ duyuldukca toplanir.
Toplantilar, ziimre Ogretmenleri arasindan seg¢imle belirlenen G6gretmenin baskanliginda
yapilir.

¢) Normal egit
yapilan okullarda ise N
yonetimince bagli buluydugu millt
Ogretim yapilir.

(3) Tek ogretmenli b
yapilmaz.

eJitim mudurligy

retmenler kurulu toplantisi
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(4) Zimre 6gretmenler kurulunda; 6gretim programi, ders planlarmin diizenlenmesi,
Ogretim yontem ve teknikleri, 6lgme degerlendirme araglari, 6grenci basar1 diizeyi, okulun
fiziki mekanlarinin ve ders arag¢ gereglerinin kullanimi gibi hususlar goriisiilerek okulun ¢evre
imkanlar1 analiz edilir ve is birligi olusturulur.

(5) Ders yili sonunda yapilan ziimre 6gretmenler kurulunda; daha 6nce yapilan ziimre
ogretmenler kurulu kararlarinin izleme-degerlendirme raporu hazirlanir ve okul miidiirliigiine
sunulur.

Sube 6gretmenler kurulu

MADDE 36 — (1) Sube 6gretmenler kurulu, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda
ayni subede ders okutan Ogretmenler ile okul rehber 6gretmeninden olusur. Kurula, gerek
goriiliirse veliler ile 6grenciler arasindan segilen temsilciler de ¢agrilabilir.

(2) Sube oOgretmenler kurulu, okul yonetimince yapilacak planlamaya gore birinci
donemin ikinci aymda, ikinci donemin birinci veya ikinci haftasinda ve yil sonunda okul
miidiiri ya da gorevlendirecegi miidiir yardimcisi veya sube rehber Ogretmeninin

baskanliginda toplanir. Ayrica, gerekiigimde=-sube rehber Ogretmeni veya okul rehber
Ogretmeninin Onerisinin okul yong#fhin n Q2 hnde de toplanabilir.

(3) Sube 6gretmenler lgaefulun @ silik, beslenme, saglik, sosyal
iligkilerinin yani sira bu Y, P addgsi hii erdgince, basarilari ile ailenin
ekonomik durumu deZerfembiieilchet ahnacak Onlet™ { ve alinan Kkararlar,
uygulanmak tizere sub€ dggegthepfer kurulu karar defterine *

Okul 6grenci |

MADDE 37 -&lBLOKuI 65renci meclisigakul 6ncesi egiti
smif uygulamasi lag ilkokullamilkokul,
ortaokullarinda kufuluf™Kgrulus ve isleyisleglgili is ve islemlerdp
uygulanir. = =

kﬁnl r1 ile birlestirilmis

r@l ve imam-hatip
ig,ﬁ evzuat hiikiimleri

calismalar

oncesi egitim ve ilkdgretim kyfumlarindd gorevli yonetici ve
alan egitimi ve pedagojyeformasygh alanlarinda, bilgi ve
gorgiilerini  artirmak, “eni becerie €sitim ve Jogretimde karsilasilan
problemlere c¢oziim yolldx bulmak, Ogrereimd cevrenin Jfiyaglarma gore plan ve
programlar1 hazirlamak ve u ulamakizﬂrid erin keg#hinden temmuz aymin ilk is
giiniine, eyliil aymin ilk is giiniindeaderslerth bdslangicipeKadar; yil icinde ise yillik ¢caligma
programinda belirtilen siirelerde mesleki ¢alisma yapilir.

(2) Ogretmenlerin mesleki galismalarindan azami verim elde edilebilmesi amaciyla
okulun ve c¢evrenin ihtiyaclarina gére konular belirlenir. Mesleki ¢alisma programi okul
miidiirliiglince hazirlanarak 6gretmenlere bir hafta 6nceden duyurulur.”

“(3) Derslerin kesiminden temmuz aymin ilk is giiniine kadar yapilacak mesleki
calismalarda;

a) Yonmetici ve Ogretmenler ilk hafta okul midirliigiince hazirlanan program
cercevesinde kendi okullarinda mesleki ¢aligmalarini yaparlar.

b) Ogretmenler ilk haftadan sonraki giinler icin ilgili genel miidiirliikler tarafindan
belirlenen mesleki egitim konular1 dahilinde il/ilge milli egitim miidiirliiklerince hazirlanan
program ¢ercevesinde ilkokullarda ziimre bazinda, diger okullarda ise alan bazinda belli
merkez veya merkezlerde mesleki egitime tabi tutulurlar.

¢) Ogretmenler ilk haftadan sonraki seminer caligmalarina istemeleri halinde farkli
il/ilcelerde de katilabilirler. Farkl il ve ilgelerde seminere katilacak 6gretmenler, seminere

Ogretmenlerlp mesleR
MADDE 38 (1) Oku
Ogretmenlerin genel Rjltiir, 6z¢
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katilacaklar1 il/ilgeyi okullarina dilekge ile bildirmek ve mesleki ¢alisma doneminin sonunda
bu caligmalara katildigini belgelendirmek zorundadir.”

“(4)Yonetici ve dgretmenler, eyliil aymm ilk is giiniinden derslerin baglangicina kadar
gecen siire icerisinde okul miidiirliikklerince hazirlanan program dahilinde kendi okullarinda
mesleki ¢alismay1 yaparlar.”

“(5) Okullarin bagh bulunduklar1 genel miidiirliiklerce hazirlanan plana goére farkli
mesleki ¢aligma programlar1 da uygulanabilir.”

DOKUZUNCU BOLUM
Komisyonlar ve Mali Hiikiimler

Komisyonlar
MADDE 66 — (1) Okullarda, ihtiya¢ halinde ilgili mevzuat1 dogrultusunda komisyonlar
kurulur ve gorevlerini yiiriitiir.

i komisyonu ve iicretin tespiti
belirlenen tavan iicreti agmayacak

OKul 0nces1 egltlm kurumlarlnd

her ayin 15’ini taki
yonetimine teslim fe

almadan kayittan vazgg
3) Ayhk ucret

Al1T13
%rir ehit, hg#p malGlii ve muharip gazi
cocuklar1 ile okul 6grenci kontemys oranindadef yoksul aile ¢ocuklarindan ticret
alinmaz. Bu durumdaki ¢cocuklardan engelli olanlara oncelik taninir.

(5) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda iicret tespit komisyonunca belirlenen ve velilerden
aliman {cretlerden olusan gelirin harcamasin1 gosteren tahmini biitce, eylill ayinda
hazirlanarak okul miidiiriince onaylanir. Onaylanan tahmini biit¢e en ge¢ yirmi is giinii i¢inde
e-Okul sisteminde EK-12’ye islenir.

Mal ve hizmet alim ile bakim ve kiiciik onarim isleri

MADDE 69 —(1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda mal ve hizmet
alimlar1 ile bakim ve kiiciik onarmm islerinde, 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu Ihale
Kanunu, 5/1/2002 tarihli ve 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu ile 10/12/2003
tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, 31/12/2005 tarihli ve 26040 3.
Miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Merkezi YOnetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ve 19/12/2002 tarihli ve 24968 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mal Alimlar1
Denetim, Muayene ve Kabul islemlerine Dair Y6netmelik, 19/12/2002 tarihli ve 24968 say1li
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Resmi Gazete’de yayimlanan Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Yonetmeligi hiikiimleri
uygulanir.”

(2) Komisyon olusturulmas1 gerektigi durumlarda yeterli sayida personelin
bulunmamasi durumunda, okulun bulundugu il/ilge milli egitim midirligiince
gorevlendirilen kisilerden komisyonlar olusturulabilir.

(3) Gerek duyulmasi halinde beslenme, temizlik, muhasebe ve gilivenlik hizmetleri
disaridan da satin alinabilir.

Hesap acilacak banka ve yetki kullanim

MADDE 70 — (1) Okul 6ncesi egitim kurumlarmda velilerden alinan aylik ticret, kurum
adina bir kamu bankasinda agilacak tek hesapta bulunur. Kurum adina hesap agmaya veya
kapatmaya, bu hesaptan para cekmeye, 6deme yapmaya veya havale gondermeye; miidiir
“harcama yetkilisi”- muhasebe memuru veya miidiir yardimcis1 “gerceklestirme gorevlisi”-
muhasebe memuru, ikili miisterek imzalar1 ile yetkilidir. Bu yetkililerin imza sirkiileri
“harcama yetkilisince” onaylanarak ilgili banka subesine Onceden verilir. Gerektiginde e-
Bankacilik hizmetlerinden yararlanilarak Sdesse=vapilabilir.

(2) Odemeler, bankadan algee®Ti lgsigyd da atega diizenlenecek ¢ek, 6deme veya
gonderme emriyle yapilir. Ba€Chur sEhil i rth elzdiizenlenemez. Ancak, 4734
i birici

sayill Kamu [hale Kanurp Niici maddess § 1 (d) bendi ile belirlenen
limitin 1/10’una kadar g n& Gerpersonele verilecSi

*ﬁ e yapilabilir.

oler, Defter ve Dosyalarin Diizenle m*

Belgelerin dfi
MADDE 7

) (2) Mecburi\ilkogret
Ogrenci veya velisigin iste
veya ilkogretim cag\ disna

(3) Ogrenim bel¥¢leri e-OKY ayftlar esas gMnarak diizenlenir. Her
ogrenim belgesine, e-OkiN\sistemi- tarafgimrg#venlik numarasyferilir. Ogrenim belgesini
ilgili miidiir yardimcisi ile ok ntidiirii r fMigir yardiga€isi bulunmayan okullarda ise
belge okul miidiiriince gorevlendiMeg bir 6g¥fetnten tarafyadin imzalanir.

(4) Ogrenim belgesi ile okulla Tisigi kesilen ogrencilerin kayitlar,, Agik Ogretim
Ortaokuluna e-Okul sistemi iizerinden yapilir.

(5) Yabanci uyruklu 6grencilerin 6grenim belgesi, niifus clizdan1 yoksa pasaport veya
oturma belgesindeki bilgilere gore diizenlenir.

(6) Ogrenim belgesi, diploma ve benzeri belgelerin diizenlenmesinde sehven yapilan
yanlisliklar, silinti ve kazint1 yapilmaksizin, yanhslik okunacak sekilde tizeri tek ¢izgi ile
cizilip iist kismma dogrusu yazilir. Mahkeme karari ile diploma, dgrenim belgesi ve diger
belgelerdeki bilgilerde yapilan degisiklikler, mevcut bilgiler degistirilmeden diploma,
Ogrenim belgesi ve diger belgenin arkasina yeni sekliyle yazilir. Bu diizeltmede; diizeltmenin
tarihi, diizeltmeyi yapanin ad1, soyad1 yazilir ve imzalanarak onaylanir.

Belgesini zamaninda alamayan veya kaybedenler

MADDE 74 — (1) Ilkokul, ortaokul, ilkdgretim okulunu 2012 yilindan &nce bitiren ve
zamaninda okuldan diplomasin1 alamayan veya kaybedenler, okul miidiirliigiine bir dilekge ile
basvururlar. Okul mudiirligiince, kayitlara gore dilek¢e sahibinin aldig1 belge ve diploma ile
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baska bir okula yazilmadigi belirlendikten sonra, dilek¢enin altina veya arkasia, onayl
Diploma Kayit Ornegi EK-14 verilir. Durum, o déneme ait diploma defterine veya grenci
kiitiik defterine islenir. Aldig1 belgeyi kaybedene, ayn1 yontemle yeniden belge verilir.

(2) Savas, sel, deprem, yangin ve benzeri nedenlerle okul kayitlarmin yok olmasi
halinde, belgesini kaybedene 6grenim durumunu kanitlamasi sartiyla Kayitlar1 Yok Olanlara
Verilecek Belge Ornegi EK-15 diizenlenir.

(3) e-Okul sisteminde kaydi bulunanlardan O6grenim belgesi veya diplomasini
kaybedene bu madde hiikiimleri cercevesinde e-Okul sistemi iizerinden onayli belge verilir.

Defter, dosya ve formlar

MADDE 75 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda, kurumun 6zelligi ve
kulland1g1 teknolojiye gore EK-16’da yer alan defter, cizelge, form ve dosyalar bulundurulur.

(2) Ilkdgretim kurumlarinda smif gegme defterleri, e-Okul sisteminden yil
sonunda ¢iktis1 almarak ilgili miidiir yardimcis1 ile miidiir, tek 6gretmenli okullarda sadece
miidiir yetkili 6gretmen, miidiir yardimcis1 bulunmayan okullarda ise miidiir ile miidiiriin
gorevlendirecegi bir 6gretmen tarafindap lma=edensppaylandiktan sonra saklanir.

(3) 28/12/2006 tarihli ve 2000/11545 | say; mlar Kurulu Karariyla yiirtirliige
konulan Tasmir Mal Yongthg igHeHLA ﬁele' iktilar1 alinarak ilgililerce
imzalanip onaylanarak sak#ng. f

gstigi yer, okul kil hiirlenir. Defterlere ilk
lf k. oldugu belirtilerek

(4) Defterlerde b
sayfadan baslayarak A upAlralar1 yazilir ve defterm

onaylanir. N
(5) Okulda t gfreken defter, cizelge, form ve doska % lanmas1 ve imhasi
& e ¥a

ile ilgili iglemler, 16/ 8 farihli ve 19816 s Resmi Gazete'§ Janan Devlet Arsiv
Hizmetleri Hakki a&ne melik hiikiimlcufic gr lir. (
= 4
Cocuk kulii lﬁe istirme ~ — I

MADDE 83\ (1) OKul onceST egitt gretim Ruru a@ relilerin istemelerti,
personel ve fiziki ifpkanlariy yeterli olmasi halinde ¢ocuklarmmgbgrencilgbin egitimlerinin ve
sosyal gelisimlerinir) destekleWmesi amaciyla egitim saatleri/disindakifzamanlarda faaliyet
gostermek lizere coct kuliipleM kurulabilir. Cocuk kuliipferinin kuglilus, calisma usul ve
esaslar1 Yonerge ile belNenir.

Destek egitim odasi achgasi g 7

MADDE 84 — (1) Kaynastima dgrenlllertile 0zeLyefenekli 6grenciler i¢in okul dncesi
egitim ve ilkogretim kurumlarinda 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla okulun fiziki
imkanlar1 dogrultusunda destek egitim odas1 acilabilir.

(2) Destek egitim odasindaki egitim hizmetleri, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
yuirttilir.

(3) Destek egitim odasmnin dgretim materyalleri ve donanim ihtiyaglar1 6grencilerin
ihtiya¢ ve 0zellikleri dikkate alinarak saglanir.

Okul kiitiiphanesi, simif kitaphklar: ve bulundurulacak kitaplar

MADDE 86 —(1) ilkogretim kurumlarmmn uygun bir yerinde okul kiitiiphanesi
kurulur. Ilkdgretim kurumlarmin biitiin - siniflarinda  simif kitaphgr olusturulur. Okul
kiitiphanesi ve smif kitapliklar1 22/8/2001 tarihli ve 24501 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul Kiitliphaneleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore
diizenlenir ve isletilir.

(2) Ogretmenin kisisel ¢abasiyla saglanmis kitap ve araglar smnifin mali sayilr.
Ogretmenin okul veya smif degistirmesi durumunda bu kitaplar ayn1 smifta birakilir.
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(3) Okul Kiitiiphanesi ile sinif kitapliklari, milli egitim mevzuati ile egitim ve 6gretim
programlarina uygun yayin ve materyalle zenginlestirilir.

Atatiirk kosesi

MADDE 87 — (1) Atatiirk kosesi, okul binasinin girisinde, uygun bir yerde temiz,
diizenli, Atatiirk’lin hayatini, inkilaplarin1 yansitacak ve anlamli bir kompozisyon olusturacak
sekilde diizenlenir.

Koridorun diizeni

MADDE 88 — (1) Okul koridorlar1 ve uygun diger alanlarda, Atatiirk’iin egitim ve diger
konularla ilgili diisiincelerini agiklayan s6z, yazi ve resimler ile Talim ve Terbiye Kurulunca
onerilmig Tirk bliyliklerine ait resimler, Tiirk tarih ve kiiltlirline ait levhalar ve haritalar,
egitici ve sanat degeri olan resimler, saat, takvim ve okul gazetesi bulundurulur.

(2) Ogrencilerin; resim, siir, kompozisyon ve benzeri etkinlikleri ile drama, tiyatro,
miizik, halk danslari, bayram torenleri ve kutlama giinlerine ait ¢ekilmis fotograflar1 okul
koridorlar1 ve diger uygun alanlardaki panolarda sergilenir.

Yonetmeligin Yayimlandigr Resmi Gazete'nin

Tarihi Sayis1

26/7/2014 29072
Yonetmelikte Degisiklik Yapan Yonetmeligin Yayimlandig1 Resmi Gazete'nin

Tarihi Sayis1

23/10/2014 29154

i Analizi Aﬂ
e K lkinma plan ugbas lig1 progr mgt

Ust politika bel
Cumhurbaskanhgl
olarak kalkmma

vadeli program,

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 5018 Yili Kamu Mali Yo6netimi Ve Kontrol Kanunu

’ Kamu ida.relerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

3 Devlet Planlama Teskilat1 Kamu idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

4 Milli Egitim Bakanlhig: Strateji Gelistirme Baskanligmin 2013/26 Nolu Genelgesi

5 Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

6 Yenimahalle flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

7 Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani

8 Yenimahalle Belediyesi Stratejik Plani

9 Bolge Plani
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2.5.Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS, HITAP ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak Okul Aile Birligi tarafindan yiiriitiilmektedir. TEFBIS

aktif olarak kullanilmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, bahar senligi,
kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak hafta i¢i cocuk kuliibii ¢aligmalart

yapilmaktadir.
Tablo 3 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmgtlexlahlosu
Faaliyet Alan Uriin/Hizmetler

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Planlar, Ogretmenler Kurulu, Ziimre toplantilari, Ogretim Yontem ve
Teknikleri, Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi, Olgme Degerlendirme,
Teknolojik donanimin kullanilmasi, Sinif i¢i uygulamalar, Gezi ve
inceleme, Kuliip faaliyetleri

Ogrenci Isleri ;

Kayit-Nakil isleri, Devam-devamsizlik, Sinif gegcme

Rehberlik Faaliyetleri

Psikolojik Danisma, Smif I¢i Rehberlik Hizmetleri, Veli Egitimleri,
Ogrenci Egitimleri, Psikososyal Miidahale, Onleyici rehberlik
Mesleki rehberlik

Sosyal Faaliyetler

Halk oyunlari, Koro, Satrang, Sergiler, Tiyatro, Kermes ve Senlikler,
Piknikler Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalar1

Sportif Faaliyetler

Futbol, Voleybol, Basketbol, Badminton, Geleneksel ¢ocuk oyunlari

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Halk oyunlari, Koro, Kiiltiirel Geziler, Sergiler, Tiyatro
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalar1

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri
(Mesleki  gelisim  faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmeti¢i Egitimler, Kurs, Seminer, Geziler, Egitim Atolyeleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligini olusturmak, usuline uygun olarak c¢alismalari
saglamak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilere sosyal, kiiltiirel, sportif alanlarda gelisimlerini desteklemek,
Okul i¢i ve okullar arasi sportif ve sosyal etkinlikleri organize etmek,
yapilan organizasyonlarda o6diil ve benzeri ihtiyaclar1 karsilamak,
okuldaki 6grencilerin bilgi seviyesini yiikseltmek ve gerekli tedbirleri
almak, 6grencileri bagimliliklara kars1 6nleyici tedbir almak

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Okul igindeki sikdyetlerin degerlendirilmesini saglamak, on inceleme
igslemlerinin yiirtitiilmesini takip etmek, gecirilen teftis ve rehberlik
denetim  c¢aligmalarinin  sonuglarini  inceleme ve  sonuglarini
degerlendirmek, okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasin1
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saglamak, Ogrenci basarismi arttirmak igin gerekli tedbirler almak,
akademik ve sosyal basarilar1 degerlendirip 6nlem almak

Ogrenme ortamlarma yonelik Okul igi atdlyeleri agmak, 6grencinin kullanimina sunmak, okul disi
faaliyetler ogrenme ortamlarimi arttirmak (miize, agik smnif vb.),

Ders dis1 faaliyetler Cocuk Kuliibii, Halk Oyunlari, Robotik Kodlama, Destek Egitim,
Egzersizleri planlamak

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas analizi slirecinde anket nt1 sonuglari degerlendirilerek

elde edilen goriis ve Oneriler, sgeffn alan ru (,:R cere analizleri, GZFT analizi ile
gelecege yonelim bolimiing hq birlerine t1l ;
L N i W

ZUMRE VE KURULLAR
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Tablo 4 Paydas Siniflandirma Matrisi

ic DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR
PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri,

Birimler ortak hedef kitle
Milli Egitim Bakanlig N N N 0 0
Valilik 0 V V 0 0
Milli Egitim Calisanlar N N N 0 0
Midiirliigii
ilce Milli Egitim Miidiirliikleri N N N 0 0
Okullar ve Bagh Kurumlar 0 N 0 0 0
Ogretmenler Calisanlar ve Diger N N 0 N 0
Ogrenciler ve Veliler 0 0 N N N
Okul Aile Birligi 0 N 0 N 0
Universite 0 0 N 0 0
Ozel idare 0 0 N 0 0
Belediyeler 0 0 N 0 0
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) 0 0 N 0 0
Baymdirhk ve iskan Miidiirliigii 0 0 0 0 0
Sosyal Miidiirliigii Hizmetler 0 0 N 0 0
Genglik ve Spor Miidiirligii 0 0 N 0 0
Muhtarhk 0 0 N 0 0
isveren kuruluslar 0 0 N 0 0
Sivil Toplum Kuruluslari 0 0 N 0 0
Turizm Uygulama otelleri 0 0 N 0 0

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

V: Tamamu O : Bir kismu
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Tablo 5 Paydas Onceliklendirme Matrisi

5

g

ulagsmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

(23
wn
. 3
£ 2 =
g2 |58 |& o
> S —- = = =
Paydas s n;. s g 2 3
2 = £
2 |8 | S22 S
MEB \/ Bagli oldugumuz 1
merkezi idare
Ogrenciler \/ Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \/ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag ve
hedeflerimize

XN

Tablo 6 Yararlanici Matrisi

Uriin/Hizmet = g
g ~
&0 i) =
3 c E
” g g 5
E % £ 3 o
3 g |2 N -
< = = p 2 g =
g =] Q 2 =) 4] =1 5}
-2 7 =1 [ < = 20 =
: |2 |8 |2 | 2 |2 |3
S B el S = E a
£ = |2 |8 5 £l 2 g 2

Yararlanic1 (Miisteri 5 = 2 ~ z =15 ) S

(Misteri) & > = < < S & = 3

Ogrenciler N 0 N N R

Veliler N

Universiteler 0 0 \/

Medya 0 0

Uluslararasi kuruluslar 0 0

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslart 0

Diger Kurumlar 0

Ozel sektor R 0 0

v : Tamam O: Bir kismu
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PAYDAS ANALIZi VE GORUSLER

Harzemsahlar ilkokulu’nun iiriin ve hizmetleri ile ilgilisi olan ve kurumu dogrudan ya da
dolayli olarak olumlu ya da olumsuz etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar tanimlanmistir.
Kurum i¢i paydas kimligini 6grenci, veli ve calisanlardan olusturmustur. Harzemsahlar
Ilkokulu olarak faaliyetlerimizi 6lgmek iizere; miidiir, miidiir yardimcisi, Ogretmenler,
calisanlar ve velilere yonelik ic paydas anketi uygulamistir. Harzemsahlar Ilkokulu
Midiirligi 2024-2028 Stratejik Planmi hazirlamak amaciyla paydaslarimizin goriisleri 6z
degerlendirme memnuniyet anketleri ile almarak analiz edilmistir. Anket Degerlendirilmesi
100 iizerinden yapilmaistir.

Ogrenci Anketi Sonugclari:

Olumlu Yénlerimiz: Ogrencilerimiz okulunu ve Ogretmenlerini sevmektedir ve okulda
olmaktan mutludur. Ogretmenlegi ahat  ictioma_kurabilmektedir. Ogrencilerimiz
o0gretmenlerimizin yenilige acye”oldmg kullandigin1 diisiinmektedir.
Derslerde konuya uygun Wer teneffliste ihtiyaclarini
giderebilmektedir.

Olumsuz Yonlerimiz;
genis olmasini ve da

, kantin alaninin daha

i gelistirmek icin
nulan kaynaklar1
r sekilde izler ve

etkinlik diizenler. Diger 068 isbirligi yapar.
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Veli Anketi Sonuclar:

Olumlu Yonlerimiz : Velilerimiz 6gretmenlerimizi 6zverili, yeterli, ¢caligkan bulmaktadir.
Ogretmen 6grenci iliskilerinin samimi ve yakim oldugunu, dgretmenlerin ulasilabilir oldugunu
ve sorun ¢ozmede pozitif ve yardime1 oldugunu diisiinmektedir. Veliler sinif mevcutlarinin az
olmasindan, okul bahgesinin biiyiikliigiinden memnundur. Velilerimiz 6zellikle geri doniisiim

projelerinden , yarigmalardan sosyal etkinliklerden mutludur.

Olumsuz Yonlerimiz : Velilerin en biiylik rahatsizligi giivenlik konusudur. Egitimin biraz
daha kalitesinin artirilmasimi ve ihtiya¢ duyduklar: etkinliklerin yapilmasini istemektedirler

Tablo 7 Ogrenci Memnuniyet Anketi

Harzemsahlar ilkokulu

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU”

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO

1 |Okulumu seviyorum %90
2  |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. %82
3 |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. %81
4 |Ogretmenim adildir. %95
5  |Ogretmenim benimle ilgileniyor. %92
6 |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. %80
7 Ogretmenim derse katilmami saglar. %30
8  |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. %71
9  |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. %65
10 Okulda ders dist eglenceli etkinlikler var. W75
11 |Teneftislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %78
12 |Ogretmenim her giin beni ok calistirtyor. %80

GENEL DEGERLENDIRME 80,7
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Tablo 8 Ogretmen Memnuniyet Anketi

Harzemsahlar ilkokulu

“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET

EQRMIT
. . ] MEMNUNIYET ANKET
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC %

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

1 % 14
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

2 % 81
Okul temiz ve hijyeniktir.

3 % 85
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.

4 % 81
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

5 % 87
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.

6 % 93
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

7 % 88
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olugturmustur.

8 % 99
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

9 % 94

0 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. % 90

‘0

Okulumuzun, farkl: ihtiyaclart olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi vardir.

11 % 88
Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler.

12 % 94

13 |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %97

14 |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparm. % 93

15 |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriliir. % 82

16 |Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. % 78

17 |Okulumuza aidiyet hissediyorum. % 82

GENEL DEGERLENDIRME % 87.41
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Tablo 9 Veli Memnuniyet Anketi

Harzemsahlar ilkokulu

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S;%A GOSTERGELER SONUC %
1 |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %88
2 |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %78
3 |Okul temiz ve hijyeniktir. %84
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
4 |O6nlemleri alir. %74
5  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %83
6 |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. %84
7  |Okul gocugumun Sgrenme ilgisini gliclendiriyor. %85
8  |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %77
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
9 |yonleriyle anlamama yardimci oluyor. %82
Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10 Ihiloilendirivar %380
Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
11 |yeterli destegi ve rehberlik saglar. %81
12 |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. %84
13 |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %86
14 |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %73
15 |Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. %81
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %83%
17 |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %85
18 |[Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %81
19 |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. %88
20 |Cocugumu okumaya tesvik ederim. %86
21 |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %86
22  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %88
GENEL DEGERLENDIRME %82.5
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2.7.0kul/ Kurum I¢i Analiz

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve Ilkdgretim Kurumlari Ydnetmeligi’nde
belirlenen usul ve esaslar cercevesinde Okul Midiiriimiiz tarafindan gorev dagilimi yapilarak,
islerin uyumlu bir sekilde yiiriitilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmistir. Personelin
seminerlere katilmasi saglanarak, etkili performans gostermeleri saglanmustir.

Tablo 10 Okul/Kurum I¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.2023-2024

SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM SINIFI KIZ | ERKEK TOPLAM
ANASINFI A 13 4 17 2/C 8 12 20
ANASINIFI B 10 7 17 3/A 12 11 23
1/A 9 12 21 3/B 11 13 24
1/B 7 10 17 3/C 12 13 25
1/C 9 10 19 4/A 9 14 23
2/A 13 17 30 4/B 8 8 16
2/B 10 19 29 4/C 11 12 23
Kaynagtirma 8 Yabanct Uyruklu Ogrenci 2
Ogrenci sayist Sayisi IRAKLI
Tablo 11 Akademﬂkﬁrl \&4\ / /
Simif Gelistirilmeli Yeterli Cok Tyi
Kademeleri
N m = 2 m = 2 m = . m =
Anasimifi 3 4 7 0 0 0 14 4 18 8 3 11
1.Siniflar 1 - 1 1 - 1 1 3 4 22 29 51
2.Siniflar - - - - - - - 3 3 29 46 75
3.Simuflar - - - - - - 4 13 17 32 22 54
4.Smuflar - - - 2 3 5 3 7 10 23 24 47
Okul Bazinda | 1 - 1 3 3 6 8 26 34 106 121 227
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Tablo 12 Sosyal Kiiltiirel Bilimsel ve Sportif Basar1 Verileri

Sosyal Faaliyetler | Kiiltiirel Bilimsel Faaliyetler | Sportif TOPLAM
Faaliyetler Faaliyetler

Simf
Kademel
eri )H :O‘ );-: H y );-: H y );-: H ) );-: H )

Slxls |25 |[@|1S|E |@|S|E |©@|S)%

51 £ (5 |[S3(815 |3|212 |3/8|l5 |3 |8|¢3

2| @3 | & R I I I I I~ 2 H | e v 0| =
Anasinifi
1.Siniflar
2.Simuflar
3.Simuflar 2 1 3 2 1 3
4.Smiflar 1 1 2 1 1 2
Okul 3 2 5 3 2 5
Bazinda

3 - . . . —-
Tablo 13 Ogrenme Sl%ﬂ L 4 Z

y f
KIZ ERKEK TOPLAM
2.Simuflar 34 36 70 O
3.Siniflar 22 26 48 7 :
4. simiflar 25 25 50
TOPLAM 81 87 168 c
Tablo 14 Devam —-D ams1Mari
Mevcut Hedef
2024 2025 2026 2027 2028

Ogrenci Devam Yiizdeligi % 99 % 99,05 % 99,10 % 99,25 % 99,50
Ogrenci Devamsizlik Yiizdeligi % 1 % 0,95 % 0,90 % 0,75 % 0,50
Siirekli Devamsiz Ogrenci Yiizdeligi | % 0,99 | % 0,70 % 0,70 % 0,70 % 70
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Tablo 16 Ogrenme Ortam Verileri:

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist A BLOK 2 Cok Amagli Salon X
B BLOK 3
Derslik Sayisi 14 Drama Atdlyesi X
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 14 Fen Lab. X
Sube Sayisi 14 Bilgisayar Lab. X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 22 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 49 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 5685 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 5070
Okul Kapali Alan (m2) 615
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan | 97
(m?)(Cok Amagli Salon)
Kantin (m2) 12
Tuvalet Sayisi (Kabin) 15
= V f
2.7.1 TESKILAT gs { . e
~Z =
T — L
MUDUR
OGRETMENLER OKUL AILE
KURULU ) ) BIRLIGI
MUDUR
KOMISYONLAR - YARDIMCISI - - KURULLAR
BURO YARDIMCI
HIZMETLERI HiZMETLER
OGRETMENLER
|
SOSYAL ZUMRE SINIF REHBERLIK

KULUPLER OGRETMENLERI OGRETMENLERI SERVISi

2.7.2. insan Kaynaklan

2024 2025 Egitim Ogretim yili itibariyle Harzemsahlar Ilkokulu 24 personel ile hizmet

vermektedir. Mevcut yOnetici sayis1 2 kadin personelden olusmaktadir. Diger personelin

Egitim diizeyleri 4’linlin Yiiksek Lisans mezunu geriye kalan personelin Lisans mezunu

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 17 Kurumun Sahip Oldugu Norm Kadro Sayisi

2024
MEVCUT DURUM

MEVCUT YONETICI VE PERSONEL SAYISI | NORM KADRO ERKEK | KADIN | TOPLAM
OKULMUDURU 1 1 1
MUDUR YARDIMCISI (Gérevlendirme) 1 1 1
OGRETMEN 15 1 14 15
MEMUR 1 1 1
HIiZMETLI (SUREKLI iSCI) 1 1
TYP 2 2
GOREVLENDIRME OGRETMEN 3 3
Ihtiyac Duyulan Br tiya¢ Sayisi

Din Kiiltiirii ve ilgisi Ogretmeni ve Rehber ihtiyact bulunup,

Normu olmadigin

Ogretmen ise

gorevlendirilmisle

tltird ve AWmem ders ta@l
norm Kkadro” fazlasi

[

2023-2024
Egitim Diizeyi Kisi sayist
On Lisans 0
Lisans 1
Yiiksek Lisans 1

Tablo 19 Ogretmenlerin Egitim Diizeyi :

2023-2024
Egitim Diizeyi Kisi say1st
On Lisans 0
Lisans 16
Yiiksek Lisans 2
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Tablo 20 Cahsanlarin Gorev Dagilim

Cahsamn Unvam Gorevleri

Okul/Kurum Miidiirii Bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev yapar.
Ogretmenleri, personeli, ogrencileri ve velileri yonetir.
Okulun giinliik isleyisini denetler. Egitim programlarini,
ogretim metotlarint ve okul hedeflerini belirler ve bu

hedeflerin gerceklestirmesini saglar.

Miidiir Yardimcist Okulun her tiirlii Egitim Ogretim, yonetim, oOgrenci,
personel, tahakkuk, yazigsma, sosyal etkinlikler, giivenlik,
nobet, koruma, temizlik, diizen ve halkla iliskiler gibi isleri
ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen goérevleri

yapar.

Ogretmenler Egitim Kurumlarinda &grencilere ders veren Kkisidir.
Ogretmenler dgrencilerin  6grenme potansiyelini ortaya
cikartmak, ogrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve

onlar gelecekteki hayatlarina hazirlamak igin ¢alisirlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Okulun yazisma, hesap, ayniyat, ambar, depo alim satim gibi

depo isleri ilgili olarak okul miidiiriiniin verecegi isleri
yapar.

Yardimc1 Hizmet personeli Okul yonetimince yapilacak planlama ve isboliimiine gore

her tlirlii bakim, ulastirma, temizlik, aydinlatma, isitma

islerini yapar.

— ||

| =

Tablo 21 idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

\ L i /
2024 Y1l Itibariyle
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi %
1-4 yil 0 0
5-6 yil 0 0
7-10 0 0
10 y1l ve {izeri 3 100

Tablo 22 Okul /Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyon Oram

Y1l Igesinde Okul Kurumdan Ayrilan Yonetici | Y1l  Igerisinde ~ Okul/Kurumda  Géreve

Sayis1 Baslayan Yonetici Sayist

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 1 1

34




Tablo 23 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyle)

Hizmet Siireleri | Bransi Kadn Erkek Hizmet Yil1 Toplam
1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Yil Simif Ogr. 2 11 - 15 2
16-20 Yil Simif Ogr. 2 18 2

20 ve iizeri Simif Ogr. 13 1 20 iizeri 14

Tablo 24 Kurumda GergeklesWam
il A A

Yil Igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil Igerisinde Kurumdan Baslayan Ogretmen

Sayist Sayist

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | 2 1 1 3 0 2

- \c
Tablo 25 Kurumdaki Weycut Hizmetli Me‘uﬁaynsn :
Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu | Hizmet Yih | Toplam

1. Memur 1 On Lisans 29 29
2. Hizmetli 1 Ortaokul 18 18

Tablo 26 Okul/Kurum Rehbe

niode @ T D

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

= v A Danigsmanlik Hizmet Alani Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili Diizenlenen
= g %' Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
e 12 |2

£ z o i i i i

:2 A A Ogrenci Ogretmen Veli Ogretmenlere Ogrencilere Velilere
g a Say1si sayi1st Say1st Yonetmelik Yonetmelik Yonetmelik
E |z |8 | &

z |22 5Z 5

S| =z & & 8

A 7] “l 3

= g gl o

9 gl o E| E

] % Zp ® @ :W

2 2 2| 2 g &

= S 8| £ 3| ©

A O Al = A| O

0 2 1 1 304 17 290 10 10 10
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Tablo 27 Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan :

ALDIGI HIZMET | SERTIFIKALAR

ADI SOYADI UNVANI ICI EGITIM

SAYISI

Seminer Kurs
Filiz KISABACAK Okul Miidiirii 45 21
Giilsen DINCER Miidiir Yardimcist 41 16 Drama
Egitmenligi
Aysin SARI (Ilgede) Miidiir Yardimcisi 19 20
Alev Sule ALTAS Ingilizce Ogr. 48 7
Zeliha DOGAN Anasmifi Ogr. 68 12
Nuray IRAK Smmf Ogretmeni 44 6
Deniz GOKCINAR GUNES Smif Ogretmeni 17 4
Emel TOPAL Smif Ogretmeni 45 9
Tugba TAS Smif Ogretmeni 52 12
Ismet Ergiin YILMAN Smif Ogretmeni 39 5
Songiil YILDIZCICEK Smif Ogretmeni 23 15
Songiil ARAS Smif Ogretmeni 27 3
Liitfiye ERTEM Smif Ogretmeni 38 15 Satrang
Antranorligii

Ayse ERDEM Smif Ogretmeni 57 8
Cigdem KARATAS Smif Ogretmeni 43 8
Goniilay CESME Smif Ogretmeni 76 20
Rahmiye YAVUZ Smif Ogretmeni 73 17

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda teknolojik ara¢ ve imkanlarin varlifindan son derece yararlanilmaktadir.

Okulumuzda 1 adet MEB tarafindan saglanan internet agi kullanilmaktadir. Dersliklerin

tamaminda internet ag1 mevcuttur. Okulumuzda 6grenciye soru ¢ézme, konu 6grenme, deney

yapma, eksikliklerini gorme ve telafi etme imkan1 saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun
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konu anlatimlari, gorsel ve isitsel icerikli araglar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir.
Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarma uygun olmayan arag-gerecler yenileri
degistirilmektedir. Bu kapsamda tiim siniflar akilli tahta ile donatilmigtir. Okulumuz bilgi ve
bilgi birikimi kavramlarin1 6nemseyerek, 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli
ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Tablo 28 Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2023 Ihtiyac
Akill Tahta 12 3
Bilgisayar 22 0
Diziistil Bilgisayar 2 0
Projeksiyon Cihazi 12 0
Fotokopi Makinesi 2 0 P
Giuivenlik Kamerasi 11 0 I(
Ses Sistemi 1 0 f
Fax 1 0 O

e -

H
Tablo 29: Okul/l<(1§u Fiziki Altyapis: gy
Fiziki Mekan = Var Yok_ Thtiyac

Ogretmen Calisma Odas1 4 2 0
Ekipman Odas1 v 0
Kiitiiphane N 1
Rehberlik Servisi v 1 0
Cok Amacli Salon v 1 0
Spor Salonu v 1
Spor Alanlar1 v 0
Kantin v 0
Fen Bilgisi Laboratuvari N 1
Atolye (Drama) v 0
Arsiv v 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun gelir kaynaklart OAB Yonetimi tarafindan saglanmaktadir. OAB Bagkan ve
yardimcilar1 yillik yaptiklar1 olagan ve kurul toplantilarinda aldiklar1 kararlar dogrultusunda
diizenledikleri sosyal faaliyetler, etkinlikler ve bagislar ile OAB ydnetmeligine uygun olarak
gelir saglamaktadir. Gelirler 6ncelikli olarak okulun temizlik ve bakim-onarim ihtiyaglar1 i¢in
harcanmaktadir. Ayrica okulumuz biinyesinde anasinifi 6grenci velilerince yonetmelikte yer
alan usullere gore anasinifi hesabma yatirilan aidatlar gelir kaynagimizdir. Yenimahalle Ile
MEM tarafindan gonderilen 6denekler de gelir kaynaklarimiz arasindadir. Tiim gelir ve
giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Tablo 30 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi | 45000 60500 80000 120000 150000
(Bags)

iice MEM 10000 10000 15000 20000 25000
Kantin 12600 16000 22000 30000 40000
Okul Oncesi 23000 45000 70000 100000 130000
Cocuk Kuliibii 117.000 130000 180000 250000 320000

Tablo 31 Harca eri '-
T =

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Okul aile birliginden ¢alistirilan personelin vergi,
ticret sigorta vb. giderleri.

Onarmm Tesisat, yazici, bilgisayar, kalorifer vb. bakim

giderleri.

Sosyal-sportif faaliyetler Top, file, hediye, ulagim vb.

Temizlik Deterjan, paspas ,kova vb. temizlik iiriinler.
Tletisim -
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemeleri.
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Tablo 32 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR GIDER
Temizlik 5325,00 11.337,48 25.954,65
Kiigiik Onarim 2300,00 9.500,20 5420,82
Bilgisayar Harcamalar1 3250,00 2.346,96 3500,50)
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 859,06 13.292,73] 20023,08
Telefon 0 0] Of
Sosyal Faaliyetler 0 0] Of
Kirtasiye 1.200,00 5.180,84 58.330,75

12.934,06 41.658,21 113.229,8

GENEL 20.681,77 63.451,66 263.198,15
2.7.5. Istatistiki Ve Eé\ ('f'
TABLO 33 Ogrenc Wr a [liskin Bilgiler
OGRENCI SAYILARINA ILISKIN BILGILER
2021-2022 2022-2023 2023-2024
KIZ ERKEK | KAYNS | KIZ ERKEK | KAYNS | KIZ ERKEK | KAYNS
OGRENCI SAYISI 136 148 5 128 149 140 156 8
TOPLAM 304
Tablo 34 Ogrenci Daer .7/
Ogrenci Davranislart DONEM
2021-2022 2022-2023 2023-2024

Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci sayist Say1 0 0 0

Oran % 0 0 0
Disiplin cezasi alan dgrenci oran1 % Say1 0 0 0

Oran % 0 0 0
Okul rehberlik hizmetlerinden yararlanan | Say1 115 284 304
ogrenci

Oran % %50 %100 %100
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Tablo 35 Temel Saghk Bilinci :

TEMEL SAGLIK BILINCI
DONEM Okul sagligma  yonelik | Temel Saglik bilinci | Temel Saglik bilinci
diizenlenen egitim sayis1 hizmetlerinden yararlanan | hizmetlerinden yararlanan
ogrenci sayisi Ogretmen say1s1
2021-2022 3 230 10
2022-2023 4 250 10
2023-2024 5 304 15

GUVENLI EGITIM ORTAMLARI
DONEM Okulda yasanan yillik olay | Giivenli ve siddetten uzak | Giivenli ve siddetten uzak egitim
sayl1sl egitim ortamlar1 konusunda | ortamlar1 konusunda yapilan
yapilan etkinlik sayisi etkinliklere katilim sayisi
2021 2022 2 3 %95
2022-2023 1 4 %98
2023-2024 0 4 %100

N 1973

Tablo 37 Ogrenci Ogretmen Oranlari :

Yillar Ogretmen Sayist Ogrenci Sayisi Oran

2021 2022 15 248 %16,5
2022-2023 16 284 %17,7
2023-2024 18 304 %16,8
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Tablo 38 Devamsiz Ogrenci Durumu :

Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi
. Toplam 11-19 giin e e
Ogretim S Ogrenci
miflar O
yilt S?X)Sl K E Toplam (%) E Toplam | Oran (%)
*
B) B/A*100 ©) (C/A)*100
1 77
2 59
2021/2022 3 60
4 55
T 251
1 74
2 75
2022/2023 3 55 1
4 59 % 0,8
T 263
1 57
2 79 % 0,99
2023/2024 3 72 1
4 62 1
T 270
Tablo 39 Sosyal ve K
2021-2022 2022-2023 2023-2024
GEZI-SERGI %50 %70 %90
SOSYAL KLUPLER %90 %90 %95
KUTLAMALAR VE | %100 %100 %100
ANMALAR
TATBIKAT %80 %80 %90
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2.8.DIS CEVRE ANALIZI(PESTLE)

PEST ANALIZi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

* Milli Egitim Bakanlig: kararlari ve bildirileri.

*{lce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin
incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari

*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

*QOgrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlarma odaklanmasi

*Okulumuzun  bulundugu  cevrenin,  egitime-6gretime
erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi agan beklentileri

*Okulun bulundugu c¢evrenin genel gelir
durumu

*QOkulun gelirini arttiric1 unsurlar
*QOkulun giderlerini arttiran unsurlar
*Tasarruf saglama imkanlar1
*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Ulkenin ekonomik dnceliklerine bagli olarak
okulun da 6nceliklerinin degismesi.

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik ¢evre degiskenleri

*Ailelerin ve 6grencilerin egitime bakis agisi

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Hayat beklentilerindeki degisimler.

*Tayin, ev degisikligi dolayisiyla siirekli degisimin olmasi
*Sosyal ve kiiltiirel yapidaki degerlerin etkisinin azalmasi.

*Teknolojik gelismeler (tv, bilgisayar, telefon, internet

kullanimi) sonucunda meydana gelen degisiklikler.

*MEB’ nin teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalar1

*e-Ogrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem
internet olanaklari

*Qkulun sahip olmadig1 teknolojik araglar

*Calisan ve ogrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

*Ogrenci ve calisanlarin
teknolojik araglar

sahip oldugu

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Qkulun yeni araglara sahip olma imkanlari
*Teknolojinin egitimde kullanima,

*Bilginin  hizli tretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin sagladigi yeni Ogrenme ve
etkilesim-paylasim olanaklari
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2.9.GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasit kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmstir. I¢ ve dis paydaslarla gerceklestirilen
calismalarla elde edilen goriis ve Oneriler Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine
temel girdiyi saglamistir. Paydaglarla yapilan calismalar ile Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve

zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren bir liste olusturulmustur.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii klesen ve okulumuza avantaj saglamasi

degerlendirilmistir.

Harzemsahl
yapisinda belirlene
genel degerlendi

oylama sonu Ore oOncelikl
gruplandirilmistir.
Stratejik

- Y .
Ekibi top ntlslm #GZFT__analizi
belirlenmistir Kat{i rif ifade lex rlefmn gl

toplantida sunularalf 6ncelikdendirilmistir.

)

28 Stratejik Plan

il%@ 1sanlar1 ile yapilan

ﬁ dikkate almarak

(;i”a 1lacak ¢alismalar

7@6 icilerinin katildig1
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GZFT ANALIiZi

Giiclii Yonler

Egitim ve 6gretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Kaynastirma dgrencilerine
destek egitim verilmesi

2. Ozel dgretimi destekleyici
galigsmalarm olmasi

3.0kul 6ncesi egitim imkanlarinin
yeterli olmasi

4.0Ozel egitime ihtiyact olan
bireylerin tespitine yonelik etkili
bir tarama ve tanilama sisteminin
olmast.

5. Disiplinsizlik ve karmasa
bulunmamasi

1. Ogretmenlerin tecriibeli, 6zverili,
caliskan olmasi

2. Yeterli 6gretmen kadrosunun
olmasi

3. Yenilige ve gelismeye agik
ogretmen kadrosu

4. Smif mevcutlarinin az olmast

5. Rehberlik servisinin olmasi

6. Yabanci dil dersliginin
bulunmasi

7. Siniflarda akilli tahtalarin
bulunmasi

1. Degisim ve gelisime agik geng
dinamik bir idari yapinin olmasi

2. Idarecilerin veli, 6gretmen ve
ogrencileri sahiplenmesi
sorunlari ¢6zmesi

3. Bilisim teknolojileri altyapisi ve
elektronik bilgi sistemlerinin
kullanimi

4. Calisanlara yonelik mesleki
gelisim imkanlari

5. Velilerin istedikleri zaman
ogretmenlerle ve okul idaresiyle
iletisime gecebilmeleri

6. Okul bahgesinin genis olmasi

7. Siniflarin teknolojik agidan
donanimli olmasi

8. Okul web sayfasinimn etkili
kullanilmast

9. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
egitim ve ogretim siireglerinde
kullanilmasi

10.1l MEM ve Ilce MEM’ in destegi

11.Giivenlik kameralarinin olmasi
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.0zel Egitim Sinifinin olmamasi

2.0grenci sayisi azligindan dolay
Din Kiiltiirti Ahlak Bilgisi ve
Rehberlik normunun olmamasi

1. Ogrenci sirkiilasyonunun fazla
olmasi

2. Fen Labratuar1 olmamasi
3. Ogrencilere kurs niteligindeki
faaliyetlerin azlig1

4. Okul kiitiiphanesi igin bir
kapal1 alanin olmamasi ve
kitaplarin koridorlardaki
kitapliklarda bulunmasi

1. Velilerin okul aile birligi
¢aligmalarina katilmada isteksiz
olmalar1

2. Gecgmis yillara ait veri, bilgi ve
belgelere ulasilabilmesine
imkan saglayacak diizenli bir
arsivleme sisteminin
bulunmamasi

3. Ekonomik kaynak yetersizligi

4. Kantinin fiziki sartlarnin
yetersizligi

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuzun sehir merkezinde
ve mahalle i¢inde olup giivenilir
olmast1

2. Velilere kolay ulasilabilir
olmasi

3. Velilerin ekonomik
durumlarmin ayn1 seviyede
olmas1

4. Egitim ve dgretime yonelik
talebin giderek artmasi

5. Tletisim aginin gelismesi

1. Sehir giiriiltiisii ve trafiginden
uzak olmasi

2. Kaliteli egitim ve dgretime
iligkin talebin artmasi

3. Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

1. Dis paydaslarin destek
vermeleri

2. Ogretmen norm kadro sayisinin
yeterli olmasi

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Veli miidahalelerinin fazla
olmasi

2. Velilerin yogun stresli ¢caligma
kosullarindan kaynaklanan
olumsuz tutumlari

1. Ogrencilerde olusan teknoloji
bagimlilig

2. Internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme giicligii

3. Toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

1. Maddi kaynaklarin yetersiz
olmast

2. Egitim ve dgretimin
finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi

3. Gelisen ve degisen teknolojiye
uygun donatim maliyetinin
yiiksek olmasi
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlgen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, i3 yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.10.Tespit ve Ihtiyaclary

Tablo 40 Tespit v arm Belirlen%
L)
L 1]
Durum analizi asamalari Tespitler Ihtiyaclar
Uygulanmakta olan Stratejik | * pandemi ve deprem izleme Izleme ve degerlendirme igin etkin bir
Plan’n degerlendirilmesi degerlendirme galismalarinda sistem kurulmasi, Stratejik Plan Ekibine
aksakliklara sebebiyet vermistir. egitim verilmesi

*Beceri Egitimi icin nitelikli ortam Ozel Egitime ihtiyaci olan dgrencilere
s uygun egitim ve 6gretim ortamlari
yetersizligi,

* Okul giivenligi

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve isbirligi Aileler ile iliskileri gii¢lendirecek bir eko
yetersizdir. sistemin kurulmasi, rehberlik servisinin
aileyi i¢in i¢ine katmada etkin rol almasi

Okul I¢i Analiz Ogrencilerin ~ dgrenme  sitilleri | Teknolojik yapinm kullanilarak &gretim
arasinda teknoloji 6nemli bir yer | tekniklerine yer verilmesi
kaplamistir.
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Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve d6gretim silirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Sl N————

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orant Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Ogretim Yontemleri Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Ders arag gerecleri Donanim
Hayat boyu Ogrenme Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

)
Geligim ve so ;nl la aptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda\ yer al al;$ a dikkat edilmesi
gerekmektedir.
Tablo 41 Gelisim ve Sgrun Ala

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Egitim Ogretimi Tamamlama

[\8)

Egitim Ogretime Katilim

Okulumuzda kiitiiphane bulunmamasi

Ogrenci Gelisimine Yonelik Veli Egitimleri

.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrenci Basarisi

Bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Yabanci dil ve hareketlilik

Okul Saglig1 ve Hijyen

Okul Giivenligi

Calisanlarin Gelistirilmesi

Dezavantajli Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Calisanlarin Odiillendirilmesi ve Motivasyon

S| R(A AN B[ W =N W

Ulusal ve Uluslararasi projelerin Artirilmasi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Beseri Altyap1

Fiziki ve Mali Altyap1

Yonetim ve Organizasyon

Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin Artirilmast

Okul ve Kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Biirokrasinin Azaltilmasi

N QN BN

Paydas Memnuniyetine Yonelik Egitim Ogretim Ortamlarmin Artirilmasi

III. BOLUM

3.GELECEGE BAKIS

turulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler Okulu i c dan onaylanmistir.

Ogrencilerin ilgi eri dogrultusunda gglismelerine katk? %e Tiirk Milli
Egitiminin amacla 1@1 sunda Atatii eldri S @n eyen, elestiren,

sorgulayan, ulusal el degerler1 benl a cevresinde bary!'h efleyen insanlhia

sayg1 goren, kendisini, Ogremsi agxgga@a sinirlapdirmayip bulundugu ¢evrenin
P .

de degisimine katkida bulunan, ¢ rencil n ve velilerinin parcasi olmaktan
gurur duydugu bir egitim kurumu olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZzZ

1-Once insan

2- Liyakat,

3- Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
4- Karsilikl1 gliven ve diirtistliik,

5- Kiiltiir 6gelerine baglilik,

6- Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

7- Egitimde siireklilik anlayist,
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8- Adaletli performans degerlendirme,

9- Bireysel farklar1 dikkate almak,

10- Kendisiyle ve ¢evresi ile barigik olmak,

11- Yetkinlik, tiretkenlik ve girigimcilik ruhuna sahip olmak,

12- Doga ve cevreyi koruma bilinci,

13- Siirekli gelisim ve iletigim

14- Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak

15- Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlhilik

IV. BOLUM
AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

Tablo 42 Stratejik Plan Genem

TEMA: ERisiM

STRATEJIK C)“ ogretime etkin ka nimli olarak bir iist §grenime
AMAC 1. aktlr
Hedef 1.1. /@@ne/[aylplarl Onleyici ¢aligmalar yapllzhk \ktlr

| J
TEMA: KALITE
STRATEJIK erkcilere medeniyetimizin Ve insanligin ortak %ﬁ le cagin gereklerine uygun
AMAC 2. i, Beceri, tut ra 1laca
Hedef 2.1, Ogrendilere evrensel de 1kl yasam v e@l ci duyarlilig
kazandilacaktir.
AN V4 y
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK \ .
AMAC 3 EgNtamlarmm gehstlrllecey
Hedef 3.1. Temel eM te Mgulama ve caligmalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE

. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
STRATEJIK o . T .
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
AMAC 4. A . .
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltlirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

LeCrate Ak etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK OSSP

AMAC 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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TEMA: ERIiSIM
D Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
AMAC 1. >
saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
[lkokullarda
Yetistirme
Programina (IYEP)
PG 1.1 dahil olan 30 98,95 929 99,45 99,88 99,90 100
ogrencilerin Tiirkge
dersi kazanimlarma
ulagsma orani (%)
ilkokullarda / . N\
Yetistirme H A R
PG 1.2 v@&o e 98,75\~0@8,90 99 | 99,50 | 99,90
4 AN
PG 1.3 . 0, & 0,70 0,70
e i o
20 gii \%1
PG 1.4 oziirlifde 512 k 0 0 0
yapan §grenci ordni
(%)

Koordinator Birim

Q{ul Idaresi-Okuloncesi OgretrneryRehber O}etmen—'o'gretmenler

Isbirligi yapilacak birimler

OkMAile Birligi-Stratejik Birigafer-Stratejik Bfan Ekibi-Rehberlik Servisi-
Veliler

Riskler

1.Stirekli dgvagagiz ogrencilere Mlasamamak 2. Velilerin RAM’a
EoF5T3

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirke dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP ve diger
kurslar araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP ve
diger kurslar araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3. Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

S.5. Devamsiz yapan 6grencilerin velileriyle 6zel aylik toplant1 ve
goriigmeler yapilacaktir.

S.6. Cesitli kaynaklardan yararlanilarak dgrencilere yonelik tamamlayici ve
destekleyici ¢aligmalar yapilacak.

Tespitler

1.0zel egitime ihtiyag olan 6grencilerin belirlenmesi ve yonlendirme
durumu
2.Ttm 6grencilerin egitimden yararlanmasi

Ihtiyaclar

1.Akill tahtalarin kurulmasindan sonra egitim amagli yazilimlar

2.Destek egitim i¢in 6gretmen
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KALITE

TEMA:
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2. beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangic¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina 40 15 17 18 19 21 25
okunan kitap sayisi
Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet | 5 5 7 10 12 13 15
sayist (Egitim,
faaliyet, gezi Proje,
vb.)
Cevre bilincinin H_L A ~N
artirilmasina P R
yonelik diizenlgfie %
PG 2.3 o @ 8 9 10 12 15
aaliyet say1
(Egitim, f; ‘(/ f \
gezi Projgf yb. 7\

Koordinator Birim

Okul Aile Birligi-Okul idaresi-Ziimre Baskanlari-Paydaslarimiz

Isbirligi yapilacak birim

Okul Aile Birligi-Stratejik Plan Ekibi-Belediyeler-Miizeler-Saglik
Kuruluslari-Iige Milli Egitim Miidiirliigii-Sivil Toplum Orgiitleri

Riskler

1-Thtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz
olmasi2.0Okulun fiziki imkanlarinin yetersizligi

Stratejiler

S.1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir

S.2. Tiirk¢e Dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S.3.Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S.4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.5. Ogrencilerin cevre bilincinin arttirilmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

S.6. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konularinda egitimler verilerek
konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Tespitler

1.Okulun fiziki alaninin yetersiz olmasindan dolayi kiitiiphane
kurulamamasi

2.Velilerin ¢ocuklarina yeterince ¢evre bilincini vermemesi

3.Velilerin ve ¢ocuklarin saglikli beslenme konusunda gerekli hassasiyetin
gostermemesi

Ihtiyaclar

1 Kiitiiphanenin olmamasindan dolay1 yeterli kitap bulunamamasi
2 Kantinin fiziki sartlarmin iyilestirilmesi
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK s fe o :
AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.
Hedefe
Performans . . |Baslangic| 2024 2025 | 2026 | 2027
HERD Gostergeleri E(tllz)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef ARSIl
Tyilestirilen
fiziki mekan
(derslikler,
PG 3.1 spor salonu, 30 3 4 4 5 5 5
kiitiiphaneler,
atolyeler vb.)
sayisl.

Koordinator Birim

Okul Aile Birligi, Okul Ydnetimi

Isbirligi yapilacak birim

Belediyeler, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Sivil Toplum Orgiitleri,

Hayirseverler

Riskler

Maliyet

Stratejiler

S.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S.2 Bahgenin kullanim alanlarinin iyilestirilmesi igin belediyelerle
isbirligi yapilacaktir.

Tespitler

1.Ailelerin akademik basartya daha 6nem vermeleri 2.0grencilerin
ogrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

ihtiyaclar

Okul kitapliklariim zenginlestirilmesi
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere

katilim orani artirilacaktir.

PG NO

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

Baslangic¢
Degeri

PG 4.1.1

Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan 6grenci
oran1 (%)

20 84 &5 85 90 95 100

PG 4.1.2

Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢aligsmalarina

katilan 6grenci orani (%) et

20 60 75 80 85

PG 4.1.3

Bir egitim ve greti
yerel, ulusal ve ul
proje, yarigma
katilan 6gre

64 65 66

PG 4.14

Okulda bir

20 90 95 100

PG 4.1.5

Okuld} bige#iting ve 6gretim
yilindg g ks¢l cocuk
oyunldri elik olarak
diizenl n/fekan sayish

Koordinator Birim

gh, OBre ler, Tiim Paydaslar

Isbirligi yapilacak birim

an Ekib?ehberlik Servisi, Belediyeler,

Riskler

S Projelere}ﬁhm azlig1 ve Ogretmenin

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.S2 Ogrencilerin
seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarida toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirllacaktir.S3
Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.S4 Diger kurum ve
kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.S5 Okul
bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.S7
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara
katilmalar tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler iglenecektir. S9 Okul
bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.S10
Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlaria uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlar ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.S11
Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari
senligi yapilacaktir.
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1.Sosyal Sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilim isteginin
az olmasi

Tespitler 2.Geleneksel ¢ocuk oyunlari yarisma seklinde oldugu i¢in
Ogretmenlerin sicak bakmamasi
1.Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
ihtivacl desteklenme ihtiyaci
lyaglar 2. Okul bahgesindeki oyun alanlarmim gogaltilmasi
3. 1lgili Kurum ve Kuruluslarla isbirliginin arttirilmasi
TEMA: KAPASITE
IS(T;{I?/IX%I; Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO P(?'rformans. H?(!efe Baglz:ng.l Hede | Hede | Hede | Hede | Hede
Gostergeleri | Etkisi (%) | ¢ Degeri ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
Egitim ala &F Ty 'n f
PG5l | Yerdme 50N 5( 60 | 65 | 70
person
B ANA
Ulughl N
ulu 1
prqjeler
PG 5.1.2 kafil 8 8
sadl
i i
sayksl
Ogr¢menlere\ /
ve
PG5.1.3 | YoneticNgre 9 | 10 | 10
o yonelik
diizenlenen
egitim sayisi
Yiiksek lisans
egitimini
PG 5.4 | Sirduren 20 3 51 5|5 |5 |6
tamamlayan
O0gretmen ve
yOnetici sayisi
Doktora
egitimini
PGs.1s | Surdirenamal o, 0 Ll 2| 2| 2
mlayan
Ogretmen ve
yOnetici say1s1
Koordinator Birim Okul idaresi, Okul Aile Birligi, Ogretmenler
Isbirligi yapilacak birim MEB, Ilge MEM, Sivil Toplum Orgiitleri, Okul Aile Birligi,
Stratejik Plan ekibi
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Riskler

1.Hizmetici egitimlerin bagvuruya oranla yetersiz olmasi
2.Hizmetigi egitimlerin egitim Ogretim saatleri igerisinde
olmasi

Stratejiler

S.10kul ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan ig birlikleri
kapsaminda yardimc1 personelin gorev alani ile ilgili is bast
egitim almalar1 saglanacaktir.

S.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Tespitler

1.0gretmenlerin Yiiksek Lisans ve Doktora yapmak icin
yeterli caba gostermemeleri
2.Ulusal ve Uluslararasi Projelere katilimda isteksiz olma

ihtiyaclar

1.Proje calismalarina 6gretmenlerin katilimlarini arttirmak
2.Yardimci personelin egitime katilmalar1 i¢in egitim
ortaminin saglanmasi
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4.5 MALIYETLENDIRME

Tablo 43 Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu veri girisi 2024

{LCE MEM 10.000

OKUL AILE BIRLIGI (BAGIS) 45.000

KANTIN 12.600

OKUL ONCESI+COCUK KULUBU 140.000

TOPLAM 207.600

Kaynak Tablosu 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

LCE MEM 10.000 | 13.400 | 18.224 | 25.149 | 35.712 102.485

g(A%LISILE BIRLIGE 1 45,000 | 60.300 | 82.008 | 132.033 | 187.487 506.828

KANTIN 12,600 | 16.884 | 22.962 | 36.969 | 52.496 141.912

%LU[.LH;)I.IJ\ICESHCOCUK 140.000 | 187.600 | 255.136 | 410.769 | 583.202 1.576.797

TOPLAM 207.600 | 278.184 | 378.330 | 604.920 | 858.987 2328021

[N/ O

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 | Bes Yilik Toplam
AMAC 1 41.520 | 55.637 | 75.666 | 120.984 | 171.797 465.604

Hedef 1 41.520 | 55.637 | 75.666 | 120.984 | 171.797 465.604
AMAC 2 20760 | 27.818 | 37.833 | 60.492 | 85.899 232.802

Hedef 1 20.760 | 27.818 | 37.833 | 60.492 | 85.899 232.802
AMAC 3 62.280 | 83.455 | 113.499 | 181.476 | 257.69% 698.406

Hedef 1 62.280 | 83.455 | 113.499 | 181.476 | 257.696 698.406
AMAC 4 62.280 | 83.455 | 113.499 | 181.476 | 257.69% 698.406

Hedef 1 62.280 | 83.455 | 113.499 | 181.476 | 257.696 698.406
AMAC 5 20760 | 27.818 | 37.833 | 60.492 | 85.899 232.802

Hedef 1 20760 | 27.818 | 37.833 | 60.492 | 85.899 232.802

AMAC TOPLAM 207.600 [ 278.184 | 378.330 | 604.920 | 858.987 2.328.021
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V. BOLUM

4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere gore

Olgctlmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizidir.

Bu amacg dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla,
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve
Olgulebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 06lgmesi ve bu slirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari

gerekmektedir.

019-2023 donemine iliskin
hedefler dogrultusunda
{mesini, kullanilmasini,
hlar ilkokulu 2024-

azirlanmistir

i I . f
izlemefve Eé rlendirme fWkili olara gck stirilebilmesi igin
L L]
okulumuz |strdeejij planinda Ortaya, gnua hedeflefin el ve olculebilir
gOstergele m i 5 S af sirecinde izleme

faaliyetinin \temelin\ olusturan performans gostergelefi il@™glli veriler Stratejik

Planlama ibi biriince dizenli olarak degegendiriimgktedir. izleme ve
degerlendirme\faaliyetle nilarak stratejik plan
gozden gegirilme stirilmasi yapilmaktadir.
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Tablo 44 izleme ve Degerlendirme

izleme :
. . Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Donemi

Sorumlu birimler tarafindan
sorumlu olduklari gostergeler ile

ilgili gerceklesme durumlarina
L Her yilin o o
Birinci iliskin verilerin toplanmasi ve Ocak-
. Temmuz ayi ) . .
D6nem L konsolide edilmesi. Temmuz
icerisinde ) i
Gostergelerin gerceklesme

durumlari hakkinda hazirlanan

raporun (st yoneticiye sunulmasi

Sorumlu birimler tarafindan
sorumlu olduklari gostergeler ile
ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin

. . toplanmasi ve konsolide edilmesi.
Ikinci Izleyenyilin Subat | ..~ = . .
. Ust yonetici baskanliginda sorumlu Tim yil
D6nem ayi sonuna kadar .
birimlerce yilsonu
gerceklesmelerinin, gdsterge
hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi.
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